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Conform art. 95 din Legea nr. 1/2011, una dintre principalele 

atribuἪii ale Inspectoratului ἧcolar JudeἪean Tulcea este 

monitorizarea implementŁrii programelor naἪionale iniἪiate de 

Ministerul EducaἪiei NaἪionale ĸi CercetŁrii ķtiinŞifice pe aria 

judeἪului, precum Ἠi a proiectelor derulate de unitŁἪile Ἠcolare Ἠi 

cele conexe în cadrul programelor Uniunii Europene în 

domeniul educaἪiei Ἠi tineretului. 

Pornind de la cadrul legislativ ´n vigoare, inspectoratul Ἠcolar ´Ἠi 

propune sŁ asigure cadrul optim pentru dezvoltarea profesionalŁ 

ĸi personalŁ a elevilor Ἠi a personalului din ´nvŁŞŁm©nt, 

promov©nd inovaἪia ĸi creativitatea, printr-o concurenŞŁ liberŁ, 

pentru asigurarea calitŁŞii serviciilor educaŞionale, la standarde 

europene. 



ÔPrin compartimentul proiecte educaἪionale, Inspectoratul ἧcolar 

JudeἪean Tulcea vizezŁ nu doar monitorizarea proiectelor 

implementate ´n judeἪul Tulcea prin intremediul programelor 

Uniunii Europene, ci stabilirea unor direcἪii strategice privind 

dezvoltarea dimensiunii europene a educaἪiei din Ἠcolile tulcene.

ÔStrategia de Dezvoltare a Inspectoratului Ѽcolar Judeѿean 

Tulcea prin implementarea de proiecte cu finanѿare europeanŁ 

vizeazŁ identificarea demersurilor strategice pentru dezvoltarea 

capacitŁἪii instituἪionale proprii, dar Ἠi a unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt 

´n domeniul accesŁrii Ἠi implementŁrii de proiecte inovative de 

educaἪie, care sŁ rŁspundŁ nevoilor comunitŁἪilor Ἠcolare. 



Strategia de Dezvoltare a Inspectoratului Ѽcolar Judeѿean Tulcea prin implementarea de 

proiecte cu finanѿare europeanŁ are la bazŁ documente strategice de referinἪŁ la nivel naἪional:

Strategia NaἪionalŁ pentru Dezvoltare DurabilŁ a Rom©niei. Orizonturi 2013-2020

Strategia naŞionalŁ de ´nvŁŞare pe tot parcursul vieŞii 2015-2020

Strategia privind reducerea pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii ´n Rom©nia

Strategia naŞionalŁ pentru ´nvŁŞŁm©nt terŞiar 2015-2020

Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a ´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar



Strategia de Dezvoltare a Inspectoratului Ѽcolar Judeѿean Tulcea prin implementarea de 

proiecte cu finanѿare europeanŁ are la bazŁ documente strategice de referinἪŁ la nivel european:

Obiectivele Ἠi Ἢintele Strategiei Europa 2020

Obiectivele Ἠi Ἢintele ET 2020 

(cadru strategic pentru cooperarea europenŁ ´n domeniul educaἪiei Ἠi formŁrii profesionale)

Dezvoltarea durabilŁ a ἩŁrilor Partenere

Acordul de parteneriat 2014-2020



VALORILE´mpńrtńǓite Ǔi promovate de cńtre Inspectoratul 
¡colar Jude ǚean Tulcea sunt valori europene:

ÔPRINCIPIUL EGALITŀѾII DE ѼANSE, conform cŁruia oamenii au ĸanse 

egale de a se exprima, de a ´nvŁŞa ĸi de a deveni furnizori de informaŞii ĸi 

valori general valabile: adevŁr, bine ĸi frumos, nediscriminare, ĸanse egale la 

educaŞie;

ÔMOTIVAREA PENTRU ĊNVŀѾAREA PE TOT PARCURSUL VIEѾII, 

conceptul de dezvoltare durabilŁ ´n scopul profesionalizŁrii resursei umane 

din educaἪie, a dezvoltŁrii de competenἪe cheie la profesori Ἠi elevi;

ÔCOOPERAREA DIRECTŀ a instituἪiilor din domeniul educaἪiei, a 

profesorilor, elevilor Ἠi pŁrinŞilor cu reŞele ĸcolare naŞionale ĸi internaŞionale;

ÔDIALOGUL INTERCULTURAL pentru educarea, instruirea, formarea 

spiritualŁ, multiculturalŁ ĸi transmiterea valorilor ĸi modelelor europene 

´ntregii comunitŁἪii educaἪionale.



?NEEDS

ÔNEVOI INSTITU¤IONALE

ÔNEVOI EDUCA¤IONALE

ÔNEVOI PROFESIONALE

ÔNEVOI COMUNITARE



Analiza contextului socio -economic Ǔi cultural

ÔMediul socio-economic reflectŁ un grad ridicat de defavorizare a localitŁἪilor/ 

comunitŁἪilor din judeἪul Tulcea. Se poate vorbi de un fenomen de creἨtere a 

numŁrului de copii proveniἪi din medii defavorizate (Centre de Plasament, familii 

dezorganizate, familii monoparentale, familii cu o situaἪie precarŁ), precum Ἠi de o 

diminuare a interesului Ἠi/sau a capacitŁἪii familiei de a susἪine pregŁtirea ἨcolarŁ a 

copilului. TotodatŁ, gradul sporit de marginalizare a unor comunitŁἪi reprezintŁ cauze 

ale lipsei de acces la educaἪie de calitate Ἠi a existenἪei disparitŁἪilor ´n mediul 

educaἪional. 

ÔDiversitatea etnicŁ din Ἠcolile judeἪului Tulcea ne determinŁ sŁ acordŁm o atenἪie 

deosebitŁ educaἪiei incluzive, multiculturale, pentru promovarea valorilor culturale 

naŞionale ĸi europene.

ÔĊn acest sens, o preocupare a ISJ Tulcea constŁ ´n accesarea oportunitŁἪilor de 

finanἪare Ἠi parteneriat european´n vederea sprijinirii beneficiarilor direcἪi Ἠi 

indirecἪi ai educaἪiei, proveniἪi din medii dezavantajate Ἠi/sau aflaἪi ´n situaἪii de risc.



ANALIZA SWOT - PUNCTE TARI

Ô strategia de dezvoltare a I.S.J. Tulcea adaptatń  obiectivului ce vizeazń ´ntńrirea  dimensiunii 

europene ´n educaŤie; 

Ô experien ǚa Inspectoratului Ĺcolar JudeŤean Tulcea pentru atragerea de fonduri externe prin 
implementarea de proiecte cu finan ǚare europeanń;

Ô interesul Ǔcolilor pentru implementarea unor programe/proiecte de reabilitare/modernizare a 

infrastructurii Ǔcolare ĺi de dotare cu echipamente prin accesarea fondurilor nerambursabile;

Ô schimbarea atitudinii cadrelor didactice faŤń de necesitatea compatibilizńrii sistemului rom©nesc la 

cel european;

Ô creǓterea interesului cadrelor didactice ĺi unitńŤilor ĺcolare din mediul urban de a participa la 
proiecte naŤionale ĺi internaŤionale;

Ô creĺterea numńrului unitńŤilo ĺcolare ce depun solicitńri de finanŤare pe diferite programe cu 
finanǚare europeanń;

Ô derularea unor parteneriate educa ǚionale locale, na ǚionale, europene implementate la nivelul 

unitńǚilor Ǔcolare Ǔi a ISJ Tulcea;

Ô acŤiuni de informare Ǔi consiliere a cadrelor didactice privind iniŤierea ĺi implicarea ´n programe cu 
finanŤare europeanń;

Ô derularea activitńǚilor de monitorizare a proiectelor Ǔi programelor aflate ´n desfńǓurare.



ANALIZA SWOT - PUNCTE SLABE

Ô lipsa de competen ǚe minimale ale unor cadre didactice privind utilizarea unei limbi strńine- premisń 

importantń ´n iniǚierea proiectelor transna ǚionale;

Ô comunicarea dificilń, sincopatń cu responsabilii cu gestionarea activitńǚilor Ǔi proiectelor europene de 

la unele Ǔcoli, care nu au în ǚeles rolul acestora în sistemul comunica ǚional Ǔi acǚional al 

Compartimentului Proiecte Educa ǚionale; 

Ô participare redusń a directorilor unitńŤilor ĺcolare la  activitńŤi de informare consiliere, diseminare a 

acŤiunilor de profil;

Ô cuprinderea redusń ´n planurile manageriale ale directorilor a obiectivelor care vizeazń  dezvoltarea 

dimensiunii europene a educaŤiei, prin iniŤierea de parteneriate cu alte unitńŤi ĺcolare europene sau 

formarea personalului didactic prin programe internaŤionale;

Ô slaba motiva ǚie a cadrelor didactice din mediul rural pentru formare profesionalń  pe tot parcursul 
vieŤii;

Ô lipsa motiva ǚiei pentru ´nvńǚare Ǔi participare Ǔcolarń ´n r©ndul elevilor, rezultate Ǔcolare slabe;

Ô iniŤiativa scńzutń a unitńǚilor de ´nvńǚńm©nt privind implicarea ´n proiecte de parteneriat european;



ANALIZA SWOT - OPORTUNITŃ¤I

Ô comunicarea ĺi consilierea permanentń cu  DirecŤia  Generalń de Integrare Europeanń ĺi 

Programe Comunitare a M.E.N. ĺi A.N.P.C.D.E.F.P. privind programele ĺi acŤiunile europene pe  

care le gestioneazń; 

Ô existenǚa unei oferte generoase de programe de finan ǚare (POCU, Erasmus+), proiecte Ǔi activitńǚi 
finanǚate de UE (ROSE);

Ô creĺterea numńrului de mobilitńŤi pentru elevi ĺi cadre didactice conform obiectivelor Strategiei 

UE pentru educatie in perioada 2014 -2020: Erasmus Plus;

Ô mńrirea plafoanelor de finanŤare pentru proiectele iniŤiate ´n cadrul programelor  Uniunii 

Europene;

Ô dezvoltarea parteneriatelor cu autoritńŤile locale ´n comunitńǚile rurale/mic urbane, în vederea 

accesńrii de finanǚńri externe pentru educaǚie;

Ô implicarea pńrinǚilor ´n desfńǓurarea activitńǚilor, ca beneficiari indirec ǚi ai demersurilor derulate în 

Ǔcoli;

Ô acŤiuni de promovare a exemplelor de bunń practicń din proiectele implementate;

Ô existenǚa unui cadru colaborativ cu CCD Tulcea, care sń asigure facilitarea accesului la 
informare, formare în domeniul proiectelor cu finan ǚare externń;



ANALIZA SWOT - AMENIN¤ŃRI

Ô insuficienta conĺtientizare ĺi pregńtire a resursei umane de la nivel de sistem  privind importanŤa 

ĺi rolul  iniŤierii ĺi implicńrii ´n proiecte cu diferite surse de finaŤare;

Ô existenǚa unor condi ǚii limitative care diminueazń accesul unitńǚilor Ǔcolare mici/rurale la 

accesarea de finan ǚare externń (conform ghidurilor ðcondi ǚii generale Ǔi condi ǚii specifice din 

cadrul POCU);

Ô capacitate institu ǚionalń redusń a unitńǚilor Ǔcolare de a accesa Ǔi implementa proiecte 

finanǚate din fonduri structurale; 

Ô neîncrederea în reu Ǔitń a cadrelor didactice cu candidaturi respinse (´n cadrul programului 
Erasmus+);

Ô caren ǚe legislative care ´ngreuneazń implementarea anumitor activitńǚi din proiect sau care nu 

oferń suficiente clarificńri de naturń financiarń/juridicń;

Ô numńrul redus de campanii de promovare ĺi training-uri de specialitate organizate de instituŤiile 

abilitate;



Pentru a rńspunde nevoilor pe termen mediu Ǔi lung, în acord 

cu Strategia Europa 2020 Ǔi ET 2020, Inspectoratul ¡colar 

Judeǚean Tulcea Ǔi-a propus obiective precum: 

Ô asigurarea  accesului tuturor copiilor la o educaŤie de calitate ĺi creĺterea ratei de 

succes ĺcolar, 

Ô asigurarea ĺi controlul calitńŤii procesului ĺi serviciilor educaŤionale prin crearea unui 
mediu educa ǚional stimulativ Ǔi proiectarea de oferte educa ǚionale adaptate 

beneficiarilor direc ǚi, 

Ô dezvoltarea parteneriatului educaŤional intra ĺi interinstituŤional, la nivel naǚional Ǔi 
interna ǚional.

Participarea cadrelor didactice la activitńǚile de formare în context european Ǔi în 

proiecte de parteneriat strategic pentru inovare Ǔi schimb de bune practici la nivel 

judeǚean Ǔi naǚional vor determina ´mbunńtńǚiri pe toate ariile prioritizate prin 

obiectivele strategice precizate anterior.



Ô Participarea cadrelor didactice la proiecte Ǔi activitńǚi în context european va 

oferi instituŤiilor ĺcolare valoare adńugatń prin adoptarea valorilor europene 

promovate de CE ĺi UE (egalitatea de ĺanse,  multiculturalitate, cooperare, 

unitate ´n diversitate) ´n activitatea curentń, precum ĺi dezvoltarea competenŤelor 

cheie (comunicarea ´n limba strńinń, competenŤe digitale, capacitatea de a 

´nvńŤa procesul de ´nvńŤare, competenŤele sociale ĺi civice, conĺtiinŤa ĺi expresia 

culturalń) ´n conformitate cu Recomandarea 2006/962/CE a Parlamentului 

European ĺi a Consiliului din 18 decembrie 2006 cu privire la competenŤele cheie 

pentru ´nvńŤarea pe tot parcursul vieŤii.

Promovarea valorilor culturale naŤionale ĺi europene prin:  

Ô dezvoltare curricularń: adaptarea Ǔi diversificarea activitńǚilor Ǔcolare Ǔi 
extraǓcolare în promovarea valorilor culturale române Ǔti Ǔi cele europene; 

Ô dezvoltarea resurselor umane: proiectarea Ǔi derularea unor activitńǚi menite sń 
promoveze valorile culturale Ǔi sń motiveze participarea a c©t mai multe persoane 
la viaǚa socialń; 

Ô dezvoltarea relaŤiilor comunitare: dezvoltarea unor parteneriate cu instituŤii din 
domeniul educa ǚiei din Ťarń ĺi din strńinńtate, stimularea schimburilor de bune 
practici pentru a determina generalizarea experienŤei pozitive ĺi schimbarea 

mentalitńŤii ´n ceea ce priveĺte actul educativ.



Animat de deviza óO ¡coalń pentru toǚi, educa ǚie de calitate 

pentru fiecare! ó, Inspectoratul ¡colar Jude ǚean Tulcea urmńreǓte 

sń reducń disparitńǚile în educa ǚia din jude ǚul Tulcea, sń asigure 
acces la educa ǚie de calitate pentru to ǚi beneficiarii direc ǚi. 

Pentru aceasta î Ǔi centreazń demersurile strategice pe urmńtoarele direc ǚii:

Ôdezvoltare de competen ǚe relevante la elevi Ǔi profesori, prin dezvoltarea 

unor programe suport de educa ǚie, ca alternativń la ´nvńǚńm©ntul formal;

Ôreintegrare în sistemul de educa ǚie a celor care au pńrńsit timpuriu Ǔcoala, 

prin dezvoltarea de programe óA Doua ¡ansńó; 

Ôprofesionalizarea cadrelor didactice pe multiple domenii de competen ǚń, 
prin activitńǚi de formare Ǔi dezvoltare profesionalń;

Ôfurnizare de servicii integrate de educa ǚie Ǔi consiliere, pentru a asigura 

cadrul de preven ǚie Ǔi susǚinere a elevilor ´n risc de pńrńrsire timpurie a Ǔcolii;

Ôasigurarea unei infrastructuri care sń permitń utilizarea tehnologiilor moderne 
de comunicare Ǔi ´nvńǚare în cadrul Ǔcolii Ǔi în afara ei, prin extinderea re ǚelei 

de centre de teleprezen ǚń Ǔi valorificarea ei ´n inovativń.



Primii paἨi...

cu susἪinere europeanŁ



Exemple de bune practici 

ÔINSPECTORATUL ἧCOLAR JUDEἩEAN TULCEA 

a implementat 4 proiecte POSDRU, în perioada 2014-2015 : 

3 în calitate de beneficiar:

Ʒ Acces pentru Copii ѽi Tineri la a ĊnvŁѿa pentru ViaѿŁ - ACTIV

Ʒ FII PREGŀTIT - Program educaѿional de sprijin pentru 
dezvoltarea competenѿelor cheie

Ʒ Educaѿia ´n comunitate ïDrum cu prioritate!

1 în calitate de  partener:

Ʒ Consiliere ѽi oportunitŁѿi de reintegrare ѽi acces liber la educaѿie 
(CORAL)



Proiectele implementate au condus la dezvoltare de:

Resurse umane: 

echipe de cadre didactice formate Ἠi abilitate pentru o intervenἪie localŁ 

adaptatŁ comunitŁἪilor Ἠcolare;

Resurse educaἪionale: 

-Ghidul de bune practici pentru oferirea de programe educaѿionale integrate 

remediale ѽi corective (www.activ-dru.ro );

-Studiul privind contextualizarea programului òA Doua ѼansŁò la nivelul 

judeѿelor Tulcea ѽi BrŁila (www.activ-dru.ro );

-Colecѿia de resurse educaѿionale deschise pentru dezvoltarea competenѿelor 

cheie la elevi (http://portal.fiipregatit -dru.ro );

-Modelul de intervenѿie educaѿionalŁ PES (www.fiipregŁtit-dru.ro );

-ѼcoalŁ vs. Comunitate -ghidul de bune practici pentru susἪinerea educaἪiei;

-Analizea sociologicŁ òPŁrŁsirea timpurie a ѽcolii ´n judeѿele Tulcea ѽi Braѽovò;

Resurse educaἪionale: o reἪea de centre de teleprezenἪŁ ´n 9 locaἪii din 

municipiul Ἠi judeἪul Tulcea;

http://www.activ-dru.ro/
http://www.activ-dru.ro/
http://portal.fiipregatit-dru.ro/
http://www.fiipregătit-dru.ro/


Investiǚie ´n RESURSAUMANŃ 

prin proiectele derulate p©nń ´n prezent:

echipe multidisciplinare

VALORIZARE

PROFESIONALIZARE

STIMULARE

370 cadre didactice angajate, 

cca. 15% din corpul profesoral
al jude ǚului Tulcea

structuri colaborative 

compteten ǚe profesionale, 

transversale



Experienǚń, expertizń, perspective

INSPECTORATUL ¡COLAR JUDE¤EAN TULCEA are permanent în vedere                      
sń-Ǔi dezvolte capacitatea institu ǚionalń Ǔi administrativń de a atrage fonduri 
europene  prin implementarea de proiecte inovative, astfel încât:

ÔCazurile Ǔi riscurile de abandon Ǔcolar în jude ǚul Tulcea sń se reducń c©t mai 
mult posibil;

ÔElevii sń beneficieze de programe educaǚionale care sń le creascń motivaǚia Ǔi 
performan ǚele Ǔcolare;

ÔCadrele didactice sń beneficieze de oportunitńǚi cât mai diverse de 
dezvoltare profesionalń;

ÔPńrinǚii elevilor sń beneficieze de informare, sprijin Ǔi consiliere în problemele cu 
care se confruntń;

ÔUnitńǚile Ǔcolare sń-Ǔi modernizeze resursele didactico -materiale la standarde 
ultramoderne;

ÔComunitatea sń beneficieze de creǓterea nivelului Ǔi a standardelor de 
educa ǚie.



Ô UE: accesul la educa ǚie- unul dintre indicatorii de dezvoltare umanń esenǚiali




