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CERCETARII STIINTIFICE INSPECTORATUL SCOLAR
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Nr.4409 /14.09.2015

1. CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:
e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a gcolii in Romaénia,
e Strategia nationalad de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020,
e Strategia nationalad pentru fnvidtamant tertiar 2015-2020,
e Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invitamantului preuniversitar;
e Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferenta;
e ROFUIP-OMEN OrdinuL nr. 5.115* din 15 decembrie 2014
e Programul de Guvernare, capitolul Educatie;
e Strategia M.E.C.S. privind descentralizarea invitamantului preuniversitar;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
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e Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.C.S..,
e ORDIN MECS nr. 4496/13.07.2015 privind structura anului scolar 2015-2016 si OMECS nr. 5.079/2015 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei
si cercetarii stiintifice 4.496/2015 privind structura anului scolar 2015-2016.

2. ANALIZA SOWT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI LA NIVELUL JUDETULUI TULCEA, PE ANUL SCOLAR 2014- 2015,
EVIDENTIAZA:

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI:
e Accesarea de proiecte POSDRU, cu deosebit impact asupra cadrelor didacticesi elevilor.

e Existenta, in majoritatea scolilor, indeosebi din urban, a unui nucleu de cadre didactice cu potential metodico-stiintific foarte bun.
e Perfectionarea majorutatii cadrelor didactice prin participarea la stagii de formare in specialitate, management gcolar.
elnteresul sporit al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionala.

e Reabilitarea retelei scolare prin proiectele nationale si cofinantare externa.

e Dotarea scolilor cu laboratoare de informatica, soft-uri informatice si echipamente media.

e Existenta unitatilor conexe (CJRAE, CJAPP, CCD, Palatul Copiilor, C.S.S.) a caror experienta poate fi valorificaté pozitiv.

e Dezvoltarea expertizei managerilor prin participarea la cursuri de formare in domeniul managementului, in implementarea

descentralizarii si calitatea educatiei.

e Dobandirea calititii de expert in managementul educational de catre 181 cadre didactice, membre in corpul natjonal.

e Infrastructura si baza materiald corespunzatoare la nivelul majoritatii unitatjlor,

e Realizarea unei bune comunicari cu majoritatea unitatilor de invatamant/ directori;imbunatatirea fluxului informational intra

si interinstitutional( toate unitatile PJ au acces la Internet);

e Derularea de parteneriate educationale intre 1SJ/ unitatj scolare si institutii publice/ ONG-uri;

e Realizarea unei baze de date operationale la nivel ISJ.
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e Existenfa documentelor de proiectare a activitatii la nivel ISJ, unitati de invatamant, conexe, in concordanta cu recomandarile
M.EN.;

e Derularea unui sistem de monitorizare si evaluare prin inspectii si raportari periodice/ semestriale;

e Cresterea numarului cadrelor formate in diferite domenii.

e Cresterea ponderii personalului didactic calificat in incadrarea unitatilor de invatdmant.

e Crearea unui mediu sanatos i sigur pentru elevi si personal in unitatile de invatdmant.

e Intensificarea participarii comunitatji la viata scolii.

e Dezvoltarea progresiva a culturii organizationale, la nivelul unitatoilor, printr-un management participativ $i democratic.

e Dobandirea calitatjii de ordonator de credite de catre toate unitatjle cu personalitate juridica.

einteresul crescut al cadrelor didactice si unitatilor scolare pentru participarea la proiecte natjonale si internationale..
eBuna colaborare intre compartimentele ISJ, intre ISJ si unitatile scolare, intre I1SJ i autoritatjle judetene/locale.

PUNCTE SLABE:
e Extinderea invatamantului simultan:
- invatamant primar: 76 clase in 50 unitati scolare, cu 1392 -13,98%, fata de 70,25 clase in 51 unitatj, cu 1096 elevi-11,03% in anul precedent),

- invatamant gimnazial: 36 clase in 27 unitati scolare, cu 616 elevi- 7,21% , fata 33 clase in 23 unitati, cu 503 elevi-5,75% in anul precedent)
e Acoperirea unor posturi didactice, din unitatile de invatamant din mediul rural cu personal necalificat, incadrare inadecvata

performantei scolare.
e Neconcordanta dintre rezultatele obtinute la examenele natjonale si cele ale evaludrii curente, in unele unitéti(indeosebi

licee).
e Demers didactic preponderent informativ, formalism in activitatile derulate la nivelul unor catedre/ comisii metodice.
e Fluctuatia cadrelor didactice, datoratd numérului mare de suplinitori, creaza disfunctii si afecteaza eficienta la unele

discipline, nu asigura continuitatea la clasa.
e Deficiente in monitorizarea, prin asistente, de cétre echipele manageriale, a calitétii actului de predare-invatare, a

rezultatelor elevilor si altor servicii oferite de organizatje.
e Directorii(81) si directorii adjuncti(21) numiti cu detasare.
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e Lipsa planurilor operationale, la nivelul unor unitati, sau formalismul acestora.
o Nevalorificarea integrala a punctelor slabe, identificate pe parcursul inspectiei scolare, sau prin monitorizare curentd, la
nivelul unitatilor, in proiectarea si derularea activitati pe anul scolar urmator.
o Inexistenta, in unele unitati, a cadrelor care sa indeplineasca cerintele functiei de director.
o Imposibilitatea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare de catre 14 unitatj, datorita neindeplinirii conditiilor legale ( lipsa sursei de apa potabila,

cladiri degradate, grup sanitar necorespunzator).

e Slaba implicare a unor directori in activitatea de elaborare i implementare a proiectelor educationale.

e Insuficienta implicare a personalului din unitati si a partenerilor sociali in procesul decizional.

e Rezistenta unor culturi organizationale, predominant traditionaliste, la schimbare si modernizare.

e Stabilirea arbitrara si insuficienta atractivitate a ofertei educationale( calificari invechite, in dezacord cu piata muncii, CD$
in functie de constituirea catedrelor s.a.).

e Lipsa unui sistem coerent de instrumente interne de evaluare a activitatji instructiv educative furnizate de gcoala.

o Inexistenta feed-back-ului privind eficienta parcugerii, de cétre cadrele didactice, a programelor de formare, datorita
slabei monitorizari a acestui aspect.

eCadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice.

eExistenta unor cazuri de neasumare a responsabilitatii in exercitarea actului managerial.

oExistenta unor unitati cu promovabilitate foarte scazuta la examenele natjonale.

eFondul de carte invechit si nesatisfacator pentru cerintele noului curriculum.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI:

o Existenta legislatiei care reglementeaza, in plan teoretic, dezvoltarea invatdmantului, procesul de descentralizare i
asigurare a calitaji.
o Cresterea accesului la surse de informare, diversificarea acestora.
e Oferta de de programe de formare profesionala i manageriala prin absobtia de fonduri europene.
o Disponibilitate pentru investitii in educatie la nivelul factorilor de decizie judeteni.
e Instituirea structurilor institutionale pentru monitorizarea calitatjii educatiei.
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e Deschiderea comunitatji catre institutiile de educatie, prin derularea de parteneriate.

o Existenta cabinetelor gcolare de consiliere psihopedagogicéd/logopedica, a laboratoarelor dotate corespunzator, ceea ce
faciliteaza accesul la educatie de calitate.

ePosibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.C.S. , prin portal si forum.

eExistenta unor resurse si posibilitati de sponsorizare prin relatii de parteneriat.

eSprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale.

AMENINTARI:
o Disfunctiile care pot interveni in finantarea unitatilor de invatamant datorita fundamentarii globale a standardului de
cost pe elev, fara a tine seama de particularitatile acestora.
o Reticenta si lipsa de pregatire a unor consilii locale in preluarea unor atributji vizand unitatile de invatamant, in
procesul descentralizarii.
e |nterventia politicului in procesul gi sistemul de invatamant .
o Eliminarea treptata a stimulentelor materiale pentru performanta didactica, manageriala.
e Demografie scazuta , localitaj izolate si retea de drumuri nepracticabile, indeosebi in anotimpul rece.
e Riscul scaderii credibilitatii unitatilor scolare care nu indeplinesc criteriile si standardele de calitate, datorita unor
conditii obiective.
e Insuficienta fondurilor alocate de autoritétile locale pentru dezvoltare scolara.
e Dezinteresul sporit al familiei pentru educatia si instruirea copiilor/situatia socio-economica precard $i exodul in stréinatate in cautarea
mijloacelor de intretinere.
o implicatiile crizei economice asupra politicii de personal prin blocarea posturilor, unitatile fiind nevoite sé functionaze
cu personal administrativ insuficient.
e Lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor in invatamant, acestia migrand spre domenii mai atractive financiar.
o Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare.
e|nstabilitate economicd, scaderea ratei de absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de munca.
e Cresterea efectivului obligatoriu de elevi pe clasa, cu efecte si consecinte asupra calitaii educatiei.
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3. Misiunea si Viziunea Inspectoratului $colar Judetean Tulcea
» Misiunea

Inspectoratul scolar este un serviciu public deconcentrat ale Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, care se organizeaza la nivel judetean i care actioneaza
pentru realizarea obiectivelor sistemului de invatamant, prevazute de Legea educatiei nationale nr. 1/2011, in domeniul invatamantului preuniversitar.
Inspectoratul scolar isi desfagoara intreaga activitate pe baza prevederilor Legii nr. 1/2011 si a actelor administrative cu caracter normativ ce decurg din
executarea prevederilor legii sus-mentionate, a ordinelor si instructiunilor elaborate de Ministerul Educatiei i Cercetarii Stiintifice.
Principalele atributii ale inspectoratului gcolar sunt prevazute la art. 95 din Legea nr. 1/2011:
a) aplica politicile si strategiile Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice la nivel judetean;
b) controleaza aplicarea legislatiei si monitorizeaza calitatea activitétilor de predare-invatare si respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performanta, prin
inspectia scolara;
c) controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant;
d) asigura, mpreuna cu autoritatile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor si monitorizeazd participarea la cursuri a acestora pe durata invatamantului
obligatoriu;
e) coordoneaza admiterea in licee, evaludrile nationale si concursurile scolare la nivelul unitatilor de invatamant din judet,
f) monitorizeaza implementarea programelor nationale initiate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii $tiintifice pe aria judetului, precum si a proiectelor derulate de unitétile
scolare si cele conexe in cadrul programelor Uniunii Europene in domeniul educatiei si tineretului;
g) mediazé conflictele si litigiile survenite intre autoritatea administratiei publice locale si unitatile de invatamant;
h) aproba, la propunerea consiliului local sau a consiliilor judetene, infiintarea unitatilor pentru educatie timpurie, invatdmant primar si gimnazial,
i) aplica politicile educationale nationale la nivel judetean;
j) acord consiliere si asistenat unitatilor si institutiilor de invatamant in gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice;
k) gestioneaza baza de date privind cadrele didactice calificate angajate in unitatile de invatémant, precum si intreaga bazé de date a educatjei;
l) realizeaza auditarea periodica a resursei umane din invatdmantul preuniversitar,
m) asigura colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia.
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Inspectoratul scolar sprijina dezvoltarea institutionala a unitatilor de invatamant in conditii de competitie, in conformitate cu politica de descentralizare elaborata
de ME.CS.

Inspectoratul scolar controleaza, monitorizeaza si evalueaza implementarea curriculumului national, in fiecare unitate de invatamant, in conditiile aplicarii
planurilor-cadru de invatamant, atat pentru invatamantul obligatoriu, cat si pentru invatamantul liceal, profesional si postliceal.

Pornind de la cadrul legislativ in vigoare, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea doreste asigurarea cadrului optim pentru dezvoltarea profesionala si personala a
elevilor si a personalului din invatamant, promovand inovatia si creativitatea. in acelasi timp, 1SJ Tulcea va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor si
cadrelor didactice, in conditiile legislatiei in vigoare si va asigura, cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuala si spirituala a acestora.
Permanent va urmari accesul sporit [a educatie dar si o concurenta libera, pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale.

In judetul Tulcea educatja scolara isi propune s& faca un transfer important de la perspectivele acumularilor cantitative la cele calitative, orientate spre formarea
capacitatilor si competentelor de autoinstruire, care sa permita elevului, mai tarziu adultului, sa utilizeze achizitiile din domeniul cunoasterii in demersurile de invatare pe
tot parcursul vietji, de adaptare la mediul socio-educational si social, de integrare socio-profesionala pe piata muncii in conditii de eficienta.

Inspectoratul scolar face posibila realizarea strategiei si atingerea obiectivelor propuse, in directiile de dezvoltare din judet, in concordanta cu
dezideratele reformei educationale, in plan natjonal.
Telul este, ca, in comunitate, inspectoratul scolar sa fie o institutie de referinta, integrata nevoilor sociale ale comunitatii, care sa promoveze un

invatamant deschis si flexibil si sa asigure pregatirea tinerilor de astazi pentru viitorul de maine, la standarde europene.

Misiunea institutiei este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociald si profesionald a tinerilor in vederea adaptarii socio-
economice a adolescentilor de azi, viitori cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locald, nationala si europeana/internationala.

» Viziunea
,, O SCOALZ\ PENTRU TOTI, EDUCATIE DE CALITATE PENTRU FIECARE!”

in contextul reconfigurarii procesului de inviatamant pe criterii de calitate, institutia noastra va reconsidera sistemul de invatamant tulcean pentru formarea unor
generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu abilitati de comunicare interculturald, avand competente lingvistice, digitale, tehnologice si antreprenoriale, cu
o personalitate armonioasa si un sistem de valori civice, morale, culturale si personale autentice.

1.S.J. Tulcea, urmareste realizarea permanent? a calittii educatiei scolare din judet, asigurata in mod programatic si congtient, in concordanta cu standardele
nationale de calitate, prin implementarea sistemului de management al calitatji.
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Se urmareste crearea unui sistem de invatamant organizat, administrat si finantat conform rigorilor legislatiei in vigoare, de nivel european in ceeea ce priveste
asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor si tinerilor la actul educational si adecvarea ofertei educationale la
interesele $i nevoile beneficiarilor directi si indirectj.

Inspectoratul scolar indeplineste in plan teritorial obiectivele nationale, prin proceduri si tehnici specifice, in consens cu specificul socio-economic si geografic,
prin concentrarea unui complex de competente de management, organizare, verificare-control, comunicare $i o temeinica pregatire profesionala in urmatoarele
competente principale:

coordonarea organizarii, desfasurarii i evaluarii procesului instructiv- educativ in unitétile de invatamant din judet;

fundamentarea si stabilirea retelei scolare, planului de scolarizare in colaborare cu unitatile de invatamant, Consiliile locale, Judetean, M.E.C.S;

e asigurarea resurselor curriculare necesare derularii in conditii legale a procesului instructiv- educativ;

monitorizarea si evaluarea respectarii standardelor nationale, formularea de propuneri privind dezvoltarea i modernizarea infrastructurii, asigurarea
conditiilor si resurselor pentru activitatea de documentare, informare gi comunicare;

asigurarea, motivarea, dezvoltarea si mentinerea resurselor umane, in colaborare cu unitatile de invatamant, consilile locale, M.E.C.S,,

implementarea actjunilor cuprinse in programele/ proiectele nationale cu caracter strategic;

monitorizarea, controlul si evaluarea accesului la educatie si asigurarii calitatii procesului educational si de formare profesionala;

indrumarea, monitorizarea, evaluarea activitatii compartimentelor din inspectoratul scolar si a echipelor manageriale din unitatjle de invatamant,
reprezentarea intereselor inspectoratului scolar in parteneriatul cu sindicatele din invatamant, in relatile cu M.E.C.S., autoritatile locale, cu alfi parteneri de
dialog;

e elaborarea de analize, sinteze, informari si propuneri cu caracter ameliorativ, referitoare la problemele din inspectoratul gcolar;

e analiza solicitarilor unitatilor de invatamant din teritoriu in vederea alocérii resurselor materiale $i umane in mod corespunzator,

e participarea, mentinerea, initierea colaborarii si a schimbului informational in scopul cunoagterii concrete a realitéfjlor din teritoriu.

La nivelul Tulcea vizam eficienta descentralizarii tradus in valoarea adaugata in educatie, materializata prin capacitatea de integrare a tinerilor
absolventj in societate pe baza competentelor profesionale dobandite si in functie de piata fortei de munca la nivel local, national si international.

Analiza nevoilor educationale si de formare
Politica educationala actuald vizand fundamentarea sistemului de invatamant pe principiile descentralizarii i calitatii avand ca obiectiv satisfacerea
cerintelor comunitatii/ societatii impune identificarea nevoilor la nivelul unitatilor de invatamant pentru ca in functie de acestea sa se realizeze o proiectare realista a
activitatii 1.S.J, bazata pe diagnoza adecvata si previziune, dupd cum urmeaza:
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° initierea si promovarea unor programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea
calitatii in educatie) si legislatia scolara, in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice;
o promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor de unitati scolare, prin 1.S.J. §i C.C.D., in scopul motivarii, cel putin morale
a acestora;
> monitorizarea sporitd a managerilor de unitatj scolare cu deficiente in in exercitarea actului managerial i reticenta fatd de nou i schimbare;
> 0 mai mare implicare a inspectorilor scolari in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul gcolilor, in vederea eliminarii formalismului i cregterii
eficientei;
-adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda optjunilor si intereselor lor de formare;
> promovarea de programe pentru ,educarea parintilor", in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului gi a abandonului
scolar, indeosebi, in unitétile din zonele cu populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate;
oasigurarea cuprinderii intregii populatji gcolare intr-o forma organizata de invatamant;
oextinderea formelor alternative de invatamant , tip “A doua sansa” in vederea cuprinderii populatjiei care a depasit varsta gcolarizarii;
oformarea managerilor in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;
> sporirea exigentei , responsabilitatii si eficientei activitatii de indrumare, control si evaluare , realizata prin inspectia scolara;
- identificarea, prin inspectorii de specialitate si metodisti, a nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum si evaluarea
eficientei acestor cursuri/activitati(in timpul inspectiilor de specialitate);
o monitorizarea periodica a unitatilor scolare cu promovabilitate scézuta la examenele natjonale;
oimplicarea autoritatilor administrative locale din mediul rural, in ceea ce priveste identificarea si asigurarea de facilitati pentru atragerea si stabilitatea cadrelor
didactice calificate;
oidentificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerintele noului curriculum;
> fluidizarea fluxului informational, optimizarea site-ului ISJ pentru a oferi informatji de interes din domeniul invatdmantului national si judetean;
> congtientizarea autoritatilor administrative locale in vederea alocérii resurselor financiare si materiale, pentru asigurarea condiiilor igienico-sanitare i obtinerea
autorizatiei sanitare de functionare, la toate unitajle;
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4. Obiectiv strategic

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii educatiei si descentralizare prin consilierea, monitorizarea, implicarea si evaluarea unitatilor de invatamant in
realizarea unui management de calitate si a unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanta cu realitétile comunitatji locale.

5. Obiective generale
|. Sporirea accesului tuturor copiilor la o0 educatie de calitate i cresterea ratei de succes gcolar.
|l. Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaluarii rezultatelor invatarii.
|11 Intarirea autonomiei institutionale in conditiile implementarii strategiei de descentralizare.
IV. Asigurarea i controlul calitatii procesului gi serviciilor educationale.
V .Eficientizarea activitatii manageriale i cresterea performantei unitatilor de invatamant..
VI.. Dezvoltarea capacitatii 1.S.J. si unitailor de invatamant in domeniul gestiunii resurselor umane.

VII. Educatia permanenta in contextul invatarii pe tot parcursul vietji.
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CERCETARII STIINTIFICE INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

VIII. Dezvoltarea parteneriatului educational/ intra si interinstitutional.

PLANUL OPERATIONAL AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN TULCEA IN ANUL SCLAR 2015-2016
0.G. . Asigurarea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate §i cregterea ratei de succes gcolar .
Obiective specifice/ derivate
0.S.1. Reducerea absenteismului §i abandonului gcolar
0.S.2. Includerea intr-o forma de invatdmant a celor care au depasit varsta gcolaritatii
0.S.3. Fundamentarea ofertei educationle pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, a cerintelor de pe piata muncii.

0.8.4. Asigurarea unui mediu gcolar sigur si atractiv.

Nr. crt. | Misuri Actfiuni/ strategii | Resurse | Responsabilitati/ Orizont de timp | Consiliere/ - | Indicatori de evaluare/
de implementare | legislative/ ‘Parteneri ““ | monitorizare/ performant3
h “control o
materiale
0.G.I. | ®Accesul Elaborarea si Planuri Compartiment Sept. 2015 Verificarea Existenta planurilor
tuturor elevilor | implementarea | manageriale management - popularizarii/ )
0.5.1 . e . . C e ‘s Cadru organizat de
la serviciile de planuri ) inspector activitati cunoasterii t'
operationale/ Planuri extragcolare prof. documentelor gestionare a
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CERCETARII $TIINTIFICE INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
educationale. proceduri operationale Popov Mirela specifice fenomenului
privind ) L.S.G.A., prof. o o
gestionarea Proceduri Ranciu Mioara Consiliere in DnTnnuarea cu cel
fenomenului elaborarea putin 10% a
absenteismulu/ planurilor/procedu | pierderilor scolare
. rilor
aba'ndonulul _ Consilieri Implicarea
la11'1ve.1 LS.J. 51 Baza de date educativi Septembrie-2015( Evaluare 1n comunitafii/
unitagl. DI _ elaborarea inspectii parintilor in
; 1rectori
e Analiza Chestionare planurilor de combaterea.
cauzelor care Planuri de Comisia masuri), abandonului
genereazi misuri dirigintilor lunar(monitorizare) Monitorizlarez Numsrul de elevi
abandonul programelor de reveniti la cursuri
scolar si Situatii Departament diminuare a
identificarea de statistice fnanagement B abandonului imbunété‘;irea
masuri pentru 1nsp<?ct9r scolar frecventei scolare
e Rapoarte ale monitorizarea i1 elimin
prevenirea st dirigintilor ivind 11 Inspectii tematice pri e Tmiated
combaterea p;lvm : acces;:l a pect absentelor
. educatie, prof. ) ot Ao a1
1 : ) 3 intdmplatoare
fenomenului Ra;;(.)avrte de Buhai Monica Ra;?ort.an
eMonitorizarea anatiza Asociatii . periodice Responsabilizarea
tet o S
frecventei si Grafic de d:O(;l:ilE;li/g())Tslifiie Zilnic;lunar( Consilierea personalului si
accesului consultatii si de Z dministraie raportare la .S.J. | personalului si elevilor, parintilor in
elevilor in sedinte cu in datade 5 alunii | elevilor scolarizare
scoala parintii la 1.S.G., prof. urmatoare) . A
.Implicarea ﬁecare CIaSé $1 Raportan lunare in
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JUDETEAN TULCEA
familiei in oOrganizarea de | lectorate Damian Dumitru consilii de Optimizarea relatiei

sprijinirea
scolarizarii
elevilor

eParticiparea
la educatie a
grupurilor
dezavantajate/
celor aflati in

consultatii si
intalniri cu
périntii

e Sprijinirea
unitatilor de
invatdmant in
incheierea
contractului de
parteneriat
educational cu
parintii
copiilor/elevilor.

e Sprijinirea
accesului
elevilor romi
/cu nevoi
speciale in
invatamantul
postgimnazial.
® Asigurarea

serviciilor de
consiliere i

Procese verbale

Caietele
dirigintilor,
invatatorilor

Legea
Educatiei
nationale

Contract model
MECS

Baza de date
electronica

Metodologii
MECS

Sondaje in
randul
absolventilor
romi de clasa a
VIII-a

Planuri de

Departament
management

Echipele
manageriale din
scoli

Consilierii cu
programe
educative

Comisia
dirigintilor

Directorul

Consiliul de
administratie,
consilii locale

Inspector
monitorizarea
privind accesul la
educatie, prof.
Buhai Monica
L.S.G., prof.

Saptamanal(
consultatii),
lunar(pe clase),
trimestrial(pe
scoald)

Sept.-oct. 2015

Conform
calendarelor
aferente
Metodologiilor

Pe parcursul anului

scolar( conform
programului

administratie si la
[.S.J.( pana in data

de 5 ale lunii, in

format electronic)
Inspectii tematice

Corespondenta cu

parintii

Participare la

intalniri/lectorate

cu parintii

Monitorizarea

admiterii in clasa

alX-asiin
invatamantul
profesional

Corespondenta cu

reprezentantii
romilor

Corespondenta cu

scoald- familie

Numarul périntilor
participanti la
intalniri

Numérul de
absente/elev

Consientizarea
parintilor

Cuprinderea tuturor
copiilor de varsta
scolar intr-o forma
de scolarizare.

Cresterea accesului
romilor la instruire

Asigurarea de sanse
egale copiilor
defavorizati

Eliminarea
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situatii de risc | asistenta masuri Damian Dumitru | cabinetelor) unititile scolare marginalizarii si
psihopedagogica R discrimindrii in
prin cabinetele Leglslan? si Insgector pr(.)f. Note de probleme educatie
scolare proceduri Popisca Lucica-

specifice Comisia judeteana Numarul de
eElaborarea si Cabinete de admitere, 15 oct. 2015 sipe | Consiliere copii/elevi consiliati
aplicarea . . . .
P lor d scolare dotate | Coordonator parcursul anului directori gcoli/ Efectul consilierii in
programelor de 3 scolar CJRAE
invatare corespunzitor | CJAP, prof. comportamentul
individualizate Isofache Liliana Inspectii de elevilor
consilieri gcolari consiliere/evaluare Pgograme adaptate
Participare la stilului de invatare
eintocmirea
bazei de date Baz.a.l de date.a ‘ P rog.rafmul de Accesibilitate si
ivind elevii op 1.1lor/eleV1lor Oct. 2015 si pe consiliere atractivitatea
privind elevii cu | . risc . parcursul anului N e
parinti plecati in Echipele Vizite de Invétarii
striinatate; manageriale din monitorizare
consilierea si scoli C.J.AP.
monitorizarea . Cresterea numarului
acestora. Com}Sl.‘:i de proiecte
dirigintilor

ePromovarea de Eficienta proiectelor
proiecte cu Monitorizarea in educatia/ .
parteneri locali Ofe.rta de Inspectori scolari, | Pe parcursul anului | rezultatelor Instruirea grupurilor
privind educatia | Proiecte prof. Coriu scolar . o |hnta
si sprijinirea Liliana, Stoica Intélniri cu paring,
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JUDETEAN TULCEA
copiilor romi i Gabriel, primari, consilii Numaérul de
altor copii CJR.AE- de administratie copii/elevi cuprinsi
defavorizati director, prof. 3 .

Nicoleta Paraschiv Inspectii tematice | Compararea
rezultatelor la
sfarsitul activitatii

) A Proiecte Echipe Diminuarea/eliminar
Imphc-:area mn manageriale Controlul ea pierderilor scolare
Uersi organizarea o eiens
Diversificarea g R 4 Surse Inspector activitati Conform ) documentelor si imbunététirea
formelor de unorlorme e | extrabugetare | extragcolare, prof. | metodologiilor bazei de date i
0.5.2 educatie/ sprijin Popov Mirela MECS performantei scolare
scolarizare pedagogic Monitorizarea Sciderea ratei
pentru copiii/ Consilieri gcolari activitatilor .
elevii aflati in o _ abandor.lulull .
situatii de risc Asociatii de parinti Rapoarte de absenteismului
: . O.N.G.uri, i i
scoala”, ) eliminarea
e e locale/judetean . .
gradinita pierderilor scolare
estivald s.a. LS.G., prof.
. Metodologii Damian Dumitru
Continuarea MECS Conform Facili lui
programelor de Serviciul calendarelor aftl 1tarf3a accesulul
sprijin social( Buget local contabilitate aferente la instruire
»Lapte si corn”, ) Metodologiilor Situatii statistice
,bani de liceu”, Inspectori
rechizite departament
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JUDETEAN TULCEA
scolare, burse) management Rapoarte unitati
. Inspector .
ﬁ}ezt(o:(;ologu responsabil, prof. C(;)rela.rea (;fertel
. educationale cu
e Organizarea Szuchanski $tefan cerereta
1 monitorizarea .
3 ) Comisii judetene | conform graficului
alternativelor . i din unititi ) ) -
educationale Metodologii $1 din unitap unic de inspectii L )
MECS I Vizite in scoli Crearea de
) ) nspector .
oOrgam.zarea si Baza de date responsabil ,,A opor.tumta‘;l pent.r.u
monitorizarea doua sansa” Sept. 2015, febr. contmu:«:lrea. jc,tudulor
claselor cu Programe si 2016, pe parcursul pentru tinerii care au
invatdmant seral | p,.n00ale Echipele de anului scolar, Vizite de depdsit varsta
si frecventd scolare proiect conform graficului | e oo scolarizarii.
redusa. : : -
specifice Inspector proiecte de inspectii Consilierea Cresterea gradului de
Extinderea Proiecte prof. Peiciu cadrelor didactice educatie si cultura al
invatgmantului | poSPDRU Marinela implicate in , A populatiei adulte
tip ,,A doua rs . .
:;155” coli din doua sansa Satisfacerea nevoilor
¥ ¥ Anul scolar 2015- B .| comunitaii
judet 2016 Inspectii tematice
Schimburi de
experienta
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O. | e Elaborarea | ® Elaborarea si Oferta CDS/ | Inspector Scolar Semestrul II Consilierea Atractivitatea ofertei
S.3 st promovarea unei oferte | CDL General 2015/2016, Conform | directorilor, scolii
implementarea | curriculare/educationale Adjunct(I.S.G.A.), | calendarului CDS cadrelor o R
unei politici /extracurriculare in Pro‘gl'”avm'e de prof. Ranciu Mioara didactice Atractivitatea Invagarii
eficiente de conformitate cu nevoile | 2°1VIaH Sept.2015(elaborare) 5
. educative Echipe manageriale | si conform Avizarea Concordant3 intre
marketing de dezvoltare personala Palat/cluburi al 1 I optionale si resursele
ducational a elevilor si 3 alat/cluburi ale programelor programelor g
© Metodologii | . o1 0 CDS scolii
perspectivele evolutiei P
societatii. Chestionare Inspector activitati Monitorizarea Formarea abilitafilor 51
Documente extragcolare:prof. actiunilor, comp etex?telor
de analizi Popov Mirela etapelor extracurriculare
informare, Comisiile de Observarea/asiste Cres'tere'a' . .
eImplicarea in pro-m-oveirea curriculum nta la motlvaElel{lnteresulul
fundamentarea planului act.l\;t'ejttu . tori scolari cercuri/activitagi | P entru invagare
de scolarizare pe unitatii nspectori scolari pe . . .
201$ 6/2017 1 flzm e d | discipline Dec. 2015-ian. 2016 | Corespondenta Eﬁmen.ta p:)htlcu de
in functie de | Metodologii cu scolile marketing in
optiunile copiilor si : ’ Maoinii
pt e d fp 3 d$ MECS Echlpele’ autoritaile locale pr(?m(?‘v?rea imaginii
nevotle de forfa de manageriale din unitatii in comunitate
munca locale/ PRAI scoli/consiliul de Intalniri cu ]
regionale/ nationale PLAI administratie directorii in | Concordanta ncfvoﬂor
re de formare/ calificare
. Consiliul .
Chestionare L.S.G.-prof. Damian consultativ al | €U evolutia
Dumitru 18] economica,
Ofertele o demografica si
educationale optiunile
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ale unitdtilor | C.L.D.P.S. Intalnire CLDPS | beneficiarilor
Baza de date | Coordonator Monitorizarea Cuprinderea intregii
. ) C.J.AP., prof. admiterii in clasa | populatii de varsta
¢Imp 1c.ar.ea. agentilor Isofache Liliana Conform a IX-a s 1in | scolard intr-o forma de
econon.11c1. '51 ) Protocoale de o protocoalelor anvatamantul tnvagimant
comunitatii locale in Comisia judeteand profesional
sustinerea scolarizarii colaborare de admitere Realizarea planului
elevilor si a instruirii Inspectii tematice
. ; Burse de Directorii/ Consilii peck Insertia absolventilor
practice. scolarizare A . ) -
de administratie ale Rapoarte calitate | pe piata muncii
liceelor/ colegiilor . . o . L
tehnologice Martie- iunie 2016 Intalniri cu | Optimizarea instruirii
eEditarea ghidului de Revista Info- primari/  agenti | practice
orientare scolara si : Echipe manageriale economici,
. ; = ; profesional 'p s s Stimularea interesului
profesionald scoli parinti )
Pliante pentru scolarizare
oOrganizarea Targului Coordonator Aorilie-mai 2016 Monitorizarea Facili i 1
de oferts educationala | Brosura de CJAP P distribuirii actlitarea accesului fa
o | ghidurilor educatie si instructie
eSprijinirea unitatilor clasa a IX-a .S.G.,prof. Damian o L
de invidtamant in Dumitru Conform. Planificarea, Qp t1m1.zlz.are.z.1 f)rlent.arlj
mediatizarea ofertei in | Standuri de ia Tud .| programelor proprii | monitorizarea ¥l consiienit Il catiers
cadrul comunitatii promovare a Comlsla. Judeteana vizitelor de | Eficienta politicii de
ofertei de Admitere orientare marketing in
Do?umente L.S.G.- prof. Pe parcursul anului profesmna.lla ale | promovarea imaginii
eConstituirea si de informare, |, ian Dumitru scolar absolventilor unitatii in comunitate
promovarea
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ItAplicarea
masurilor de
securitate/
sigurantd in
unitatile de
invatamant

functionarea comisiilor
privind combaterea
fenomenului violentei,
la nivel judetean si in
unitati, privind
combaterea violentei.

eElaborarea si
derularea de programe
de activitati privind
prevenirea §i
combaterea violentei, in
colaborare cu parteneri
in educatie

Monitorizarea cazurilor
de violentd si
sigurantei in gcoli

e Sprijinirea unitatilor
in instalarea de
mijloace moderne si
eficiente de
supraveghere a
accesului gi siguranta.
in unitatea de

activitagii
unitagii
Aparitii in
mass-media
locala

Strategia
M.E.CS .de
combatere a
violentei

Programe de

masuri/actiuni

Proiecte de
parteneriate

Bazi de date

Buget local/
surse
extrabugetare

Bazi de date
infrastructurd

Echipe manageriale
Comisii scoli

Comitete/asociatii
de parinti

Consiliul elevilor

Consilii de
administratie

Consilii locale

.S.G. prof. Damian
Dumitru

Departament
administrativ
financiar, consilier
investitii, ing. Segal
Marilena

Conform

programelor

Semestrul I/ 2015-

2016

Lunar(I.S.].) si pe

tot parcursul

programului unitatii

Finalizare pe
parcursul anului
scolar

Conform

programelor MEN si

locale/judetene

clasei a VIII-a
Inspectii tematice

Raportéri
periodice

Intalniri cu
directori, primari,
diriginti, pé&rinti,
elevi

Monitorizarea
derularii
programelor

Raportéri lunare

Evaluarea
eficientei
activitatilor

Baza de date

Realizarea planului de
scolarizare

Popularizarea ofertei
educationale

Stimularea competitiei
constructive

Cadru organizat de
gestionare a
fenomenului violentei

Prevenirea/diminuarea
/eliminarea cazurilor
de violenta

Cresterea atractivitatii/
increderii in scoala,
Imbunatatirea imaginii
scolii

Intarirea disciplinei

Cresterea sigurantei
elevilor, personalului
si bunurilor in gcoli
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invajamant Conform Proiectului | electronici Acces controlat in
) . . unitate
e®Derularea Proiectului | Documentatie
Reformei Educatiei PRET
Timpurii(PRET) prin . . .
inderea i ) 3 .| Calitatea ambientului
cupr%n e-:rea m' program L.S.G. prof. Damian | Oct. 2015; Inspectii tematice scolar
. 7 obiective noi Hotirarea Dumitru
{}(;c?n.t.muarea consiliului Apr. 2016 Gradul de cuprindere
politicii de ¢ o o
i local Monitorizarea a copiilor in
fnodermzare”a e Sprijinirea unitatilor Consilier investitii lucririlor invitimantul prescolar
infrastructurii | ;. tnvatamant in ) o
scolare . e ing. Segal Marilena Ambient optim in
vederea indeplinirii . L
o Pe parcursul anului toate unitatile
conditiilor pentru Monitorizarea
obtinerea autorizafiei Legislatie situatiei
sanitare de functionare | specificd terial
materiale a Starea de sdnatate a
Baza de date unitatilor

Consilii de
administratie/consil
ii locale

Intalniri ,
corespondentd cu
autoritatile locale

elevilor/copiilor
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0.G.Il. Cregterea eficienfei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaluarii rezultatelor invatarii.

Obiective specifice/derivate

0.S.1. Standardizarea evaluirii in contextul centrarii pe competente, al aplicarii standardelor nationale de evaluare.

0.8.2. Orientarea si optimizarea invatairii in vederea realizairii progresului scolar.

0.S8.3. Dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii succesului scolar.

Nr. Misuri Actiuni/strategii de Resurse .| Responsabilitit | Orizont Consiliere/ Indicatori de
realizare legislative/ vV g evaluare/ de
crt. ki e de timp monitorizare/control performanti
materiale | parteneri L :
O.G. | Cunoagtere | eDezbaterea/ Legea Departament | Sept.2015( la nivel | Intélniri in comisii | Asumarea
a si aplicarea | popularizarea Educatiei curriculum si | de unitati i .S.J.) | metodice standardelor de
I prevederilor | standardelor nationale | nationale controlul . evaluare
0.S. | legislative si a legislatiei privind asigurarii Consfétuu:l(ie ) Asi bazei
privind evaluarea, in randul Sta.ndardele calitatii, cadrelor didactice 31gurf1rea azel
1 procesul de | cadrelor didactice. nationale de I.S.G.A,, legaleu mn derularea
evaluare . evaluare prof. Ranciu evaludrii
scolara si oElab?rarea de planurl' Notificari Mioara Inspectii tematice Asigurarea deruldrii
implicatiile operationale, proceduri MECS . - oreanizate a
privind organizarea, Inspectori Inspectii de 8
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acestuia. derularea, Metodologii | scolari evaluare a calitdtii | evaludrii
monitorizarea i
controlul evahférii Responsabili Inspectii de Banca de teste de
rezultatelor scolare. comi(sli.i specialitate evaluare
metodice
Imoli _ i Raportare si Evaluare unitara
¢limplicarca Seturi de seol Sept..2015(teste centralizare
inspectorilor si teste, pe . o initiale) Evitarea
A ’ Directori/dire
metodistilor in etape ale ctori adiuncti Inspectii tematice, | formalismului
elaborarea/crearea evaluirii junct Con.fornvl - speciale, de evaludrii
bancii de instrumente CEAC planificarii specialitate
de evaluare, la nivelul | Proceduri evaludrii Existenta
fiecdrei unitati scolare. | de I.S.G.A,, Cercuri metodice pe | planificarii
_ _ administrare | prof. Ranciu discipline
ePlanificarea si | Mioara 10 oct. o
O.S. | Adaptarea realizarea evaludrii Instructiunil 2015(cval Analiza in cadrul Obicctivitat
2 procesului de | jnitiale(cel putin la e MECS Directori, - (?Va uarea comisiilor metodice 1ecv tvitatea
invAEmANt | inceput de ciclu) initiald), evaludrii
la sumative(prin te;e) ; Grafic teze | Responsabili | 19.dec.2015, 22 Informarea/prezenta Uil )
articularita © p. . 3 . comisii mai 2016(teze)mai- | rea in Consilii de tlizarea g1
P ° .arl } finale; administrarea si | Planificari metodice iunie administratie/ respectarea
ile elevilor in | evaluarea testelor. calendaristic 2016(evaluarea profesorale standardelor
vederea Aplicarea de subiecte e Directori 5\ B 1ot nationale
lizirii A ) finald), in unitati .
realizani = | unice, in unitate, la . Consilii de Raport de analiza( .
progresului | teze Ia disciplinele de Proc'edurl administratie/ cadru didactic si Cunoastereej Tn.\‘/elul
scolar. examen. specifice profesorale comisie metodica) rflzal _2;1 pregatiril
elevilor
Raport de 1.S.G.A.,prof. Analize in Consiliul _
Identificarea
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® Analiza rezultatelor analiza Ranciu de administratie problemelor
evaluarii initiale, Mioara L.S.J. individuale si de
identificarea . . Oct.2015 B grup/clasa
problemelor tipice si a Directori Conform graficului Insp ec.:‘;u e e

. . tematice/de Impactul implicarii
modului de actiune Responsabili | de inspectii s e a
didactici la nivelul Planuri comisii specialitate fam%llel in o
unitatilor si .S.J. individuale | todice, Intalniri cu parintii sus‘;l.nerea pregatiril

. de dirigingi elevilor
0A31guraf ca interventie Inspectii Progresul scolar
conﬁ(?ennallté;il prn- Consiliul Dous siptamani de | tematice/specialitate | .o oo o
organizarea de intlniri Programe reprezentativ )
individuale, cu elevii si | adaptate A la finalizarea Rapoarte de analiza | €tape
e ? al parintilor | evaluarii iniiale
parintii, in vederea . I - temati Analize
comunicarii Inspectori nspectii tematice, .
] de evaluare a comparative
rezultatelor evaluarea | Planuri de | $colari calitati individual
si mésurile/actiunile de | masuri/actiu Director o
remediere/progres ni Analiza rezultatelor | Obiectivitatea/corec
scolar. Comisii/cerc in sedinte metodice, titudinea evaluarii
eElaborarea si uri metodice czns.ﬂl‘l de o /orof Concordanta dintre
implementarea de Consilii de Oct.-nov. 2015 si 2r;1;nlstra‘;1e PTOIeS | otilul d.e. invatare si
planuri de actiuni administratie | pe parcursul anului strategiile de
individualizate privind scolar, conform Monitorizarea remediere/performa
remedierea planurilor proprii participarii elevilor nta
deficientelor, asgurarea si cadrelor Eficienta evaluarii
in obtinerea
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performantei scolare.

® Analiza comparativa
a rezultatelor evaluarii
curente si cele obtinute
la examenele nationale;
compararea cu
rezultatele obtinute la
nivel judetean/nationa

e Cuprinderea, cu
prioritate, in graficul
unic de inspectii, a
unitatilor cu rezultate
nesatisfacétoare la
examenele nationale

eStabilirea si
desfasurarea
programelor de
pregatire suplimentara
pentru examenele
nationale

e Consilierea elevilor si
parintilor privind
obtinerea performantei,

Situatii
statistice

Materiale de
analiza

Rapoarte de
analiza

Programe
specifice

Suport
tematic

Proiectul
POSDRU
,FII
PREGATIT

Responsabili
comisii
metodice

LS.G.A,,
prof. Ranciu
Mioara

Inspectori
scolari

Directori

Responsabili
comisii
metodice

Echipele de
proiect

I.S.G., prof.
Damian
Dumitru

Inspectori

Sept. 2015

Conform graficului
de inspectii

Oct. 2015(stabilirea
programului), pe
parcursul anului
scolar, conform
programului

Conform
proiectelor

Monitorizarea
predérii-invatarii-
evaludrii, prin
inspectii

Inspectii
tematice(conform
graficului ISJ)

Monitorizarea
inscrierii si
participarii cadrelor

Monitorizarea
deruldrii proiectului

Selectia lotului de
elevi

Monitorizarea
deruldrii
programului

progresului scolar

Prevenirea esecului
scolar

Cresterea
promovabilitatii la
examene nationale
cu cel putin 10%

Numaérul
participantilor la
pregétirea pentru
examene

Cresterea
performantei la
examene

Informare crecta si
prompta a elevilor
si parintilor

Cresterea
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Asigurarea
oportunitétil
or de
perfectionare
metodice i
stimulare a
cadrelor
didactice
pentru
obtinerea
performantei
scolare.

la examene nationale,
si orientarea in cariera

® Asigurarea cadrului
educational/
institutional pentru
pregatirea elevilor
capabili de performanta

eldentificarea si
derularea de proiecte
de formare a
competentelor de
evaluare ale cadrelor
didactice.

eValorificarea
rezultatelor evaluarii in
aprecierea anuala a
performantei cadrului
didactic.

Teste de
selectie

Programe
speciale/cen
tre de
excelenta

Oferta de
proiecte
CCD

Situatii
statistice
Rapoarte de
analiza
comparativa
Fisa de
evaluare

scolari

Consiliul
reprezentativ/
asiciatii ale
parintilor

Director
CCD, prof.
Nichifor
Gabriela

I.S.G., prof.
Damian
Dumitru

Consilii
consultative

Conform
programului

Pe parcursul anului
scolar

Conform
metodologiilor si
calendarelor
aferente

Inspectii de
specialitate

Monitorizarea
rezultatelor la clasa

Analiza
portofoliilor

Controlul
documentelor
curriculare

performantei la
concursuri/olimpiad
e

Stimularea
participarii

Abilitarea cadrelor
in evaluarea
rezultatelor
invatarii

Cresterea
motivatiei pentru
perfomanta
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O. G.III. Intirirea autonomiei institutionale in conditiile implementirii strategiei de descentralizare.

Obiectice specifice / derivate:

O. S.1. Asigurarea implementirii prevederilor legislative in domeniul descentralizirii.

0.8.2. Consolidarea/dezvoltarea culturii organizationale a unitiitilor de invatamant in contextul noilor exigente ale

politicii educationale.

0.S.3. Formarea si dezvoltarea atributelor de autonomie institutionald.

Nr. | Masuri Actiuni/ strategii | Resurse Responsabilit | Orizont de | Consiliere/ Indicatori de evaluare/
crt. de realizare legislative/ | Ati/ parteneri | timp monitorizare/ control. ‘| performanta
materiale | - Tei -
O. | eCunoaste | ®Constituirea/comp | Monitorul InSpector Sept. 2015 | Inspectii tematice Baza informationala
G.I |reasi letarea bazei oficial Scolar General | si periodic Bz - N completa
II | aplicarea | legislative la nivel ot — prof. Damian azal 5 informationala Orcan i 4
0. legislatiei | ISJ/ unitati scolare. Legl.sfat;j Dumitru completa rgar;zavlre 31 conducere
. . specificad/ge o operativa
1 care Actualizarea nI:,r ol s Inspectori Grafice de diseminare
" | reglemente | acesteia. . la nivel de unititi, | Accesibilitatea si facilitatea
= compartiment o . ] e .
aza o Retea : comisii metodice/ de |informdrii in  domeniul
dezvoltare | -SDiseminarea Iculatoare management 5 lucru cercuri | legislativ
noilor documente caleulatoare | gescentralizare | Sept.-oct > o g
a legislative conectate la 2015 pedagogice/consilii L .
invatamant g ’ Directori Asumarea atributiilor si a
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ului fundamentarea si internet Inspectori profesorale demersurilor de
preuniversi | orientarea scolari » ) . implementare
tar activitatii spre Mapa Consilierea directorilor
aplicarea s managerului | Informatician in implementarea | Respectarea cadrului legal
performarea Legislatia ISJ legislatiei, elaborarea | de catre tot personalul
secundara( documentelor de | implicat
acestora. Inspector . . .
regulamente proiectare, verificarea gi o
,metodologii fnal?age.:ment monitorizarea acestora Obiective $i actllun{ 11n )
. lnstltutlor.lal— in inspectii temetice concordanta cu legislatia
Planuri prof. Popisca S oals
o manageriale | Lucica truct.ura cgald a
eOrganiza o Constituirea Sept. organismelor de conducere
rea structurilor Legea Echipele 2015(const | Evidenta si controlul Func L
structurilor | ©rganizatorice la nr.1/2011 manageriale ituire) documentelor un;pone.l.rea 1013 tl.ma a
/ nivelul Legea din unitatile de . . . con u.cernlco ;:ctllve, a
strategiilor | Unitatilor(consilii | Educatiei | invatamant nspectil tematice organismetor de fucrd
managerial | Profesorale, consilii | nationale Inspector Si conform Eficienta intalnirilor si
e potrivit de administrafie; Ordine si Scolar General programel hotararilor adoptate
ratiunilor catedre/ comisii - $ ) or
q ali | meto dice/de lucru; notificari — prof. Damian Participarea la actul
escentrail . <. . | MECS Dumitru decizional
ZArii comitete de périnti, Echivel eciziona
e chipele S
nsil : .
consilii e e Organigram manageriale Raportari periodice Gradul de cuprinderea a
reprezentative a ¢ in unititi roblematicii unitatii
elevilor/périntilor din unitafi P
§.a.); monitorizarea Inspector Analize in  comisii indeplinirea obiectivelor
functionarii scolar general metodice,consilii  de | Stabilite in planurile
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acestora pe baza adjunct, prof. administratie/profesoral | manageriale
programelor/grafice Ranciu Mioara econsfétuiri, intdlniri cu A o
lor de activitati . directorii (;oncordanta intre obiective
specifice. RCSPOHS.ablh L. si rezultate
compartimente
eRealizarea ISJ P 15.10.2015 Analiza obiectiva si critica
di PR (anual) Rapoarte de analiza . ) .
lagnozel star1.1 . Directori Identificarea disfunctiilor
invatamantului pe | Planuri - unitati Febr. Inspectii tematice si _
anul scolar 201 3- manageriale 2016(seme | generale Cal'ltatea documentelor de
2014 I | e | npios | i
i .. | analizd compartiment Concordanta obiectivelor
e).itras.colare sila descentralizare propuse cu
nivel judefean Smfatfl management | Gept 2015 . _ nevoile/priorititile
e Elaborarea si statistice _ Consiliere/ asistente la locale/judetene, cu Strategia
. Inspectori Conform | ore MEN
implementarea scolari planurilor
doc.u mentelor Qe . managerial Consilierea managerilor Facilitarea implementérii
proiectare/planifica Echipe e/planifica in ziua metodica
re, pe discipline si Planuri man.agenale dlor ) Concordanta documentelor
managerial3, a manageriale scoli calendarist Inspec.:tu o de proiectare/regulamentului
regulamentelor ) o temat1ce/spec1a11te.1te{ de intern cu legislatia si
interne  pe anul operationale evaluare manageriala specificul unitatii
scolar 20.14'20.1 > Inspector Evidenta si controlul
la toate nivelurile. ‘Graﬁce. .de‘ Scolar General documentelor
e Actualizarea fisei inspecfii§i | — prof. Damian L | Concordanta intre
Dumitru Monitorizare PN | responsabilititi-competente-
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0.5

postului si fisei de | consiliere Consilier Sept. control, asistente specificul postului
evaluare, la toate normare- . . ) oo
nivelurile salarizare. ec 2015 Inspectii tematice/ de | Repartizarea echitabild a
. : - evaluare sarcinilor
eConsolid | particularizarea ‘ Adela Ban Conform
area acest.ora cu atributii Fise d Consilii de programel | Evidenta si controlul | Responsabilizare in
capacitatil specifice; 1e de post administratie, | °F documentelor indeplinirea atributiilor
incheierea . ’ :
?r PR contractelor de Metodologii | comisii managenal Legalitatea incadrérii
1nst1tu-t10na e MECS metodice €
le la nivel o Gestionarea proceselor | Operativitate in rezolvarea
local Leglélatle verbale sarcinilor/ atributiilor
specifica .
eRealizarea Echipele Corespondenta cu | Eficientizarea cheltuielilor
diagnozei in manageriale Dec. 2015- | autoritati Ontimi et
. i itati, 1 . . timizarea calitati
vederea propunerii | Metodologii din unitafi,in | 35 2016 | locale/judefene P ImiZared i
s . colaborare cu instructiei si educatiei
reorganizarii retelei | MECS A . .
. consiliile Intalniri cu directorii
scolare in contextul _ locale/udetean Raportul nr. elevi/norma
incadrarii in Proiecte ! intalniri in CLDPS didactica
standardele de cost/ | $¢oli
elev si combaterii Monitorizarea Diminuarea invatamantului
absenteismului ?aza de Echipe efectivelor de elevi simultan
’ ate .
manageriale .. <1
e Accesarea si g P Vizite de evaluare/ | Cresterea numarului de
e tot . . .
Inspectori Inspectil tematice g e e 1w
promovarea de Il) L orof parcursul cadre didactice implicate in
i i colari, prof. ) . . .
proiecte .$1 Ofe.rta de i’eiciu P anului Consiliere in | proiecte
parteneriate locale, | proiecte : elaborarea/implementar
Marinela,
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nationale si prof. Popiscd | scolar ea de proiecte Eficienta proiectelor
internationale ) Lucica L A . o ) 3
vizand dezvoltarea Proiecte de Consiliere in  ziua | Eliminarea disfunctiilor
e < dezvoltare metodica
institutionala. Performanta manageriala
eldentificarea Inspector Inspectii tematice prin Iimbunététirea
o scolar general i rezultatelor
unitatilor cu Rapoarte de | diunct, prof. |5 Analize rezultate
management inspectie Ranciu Mioara Inceput de . Preluarea si extinderea
deficitar si L semestru/a | Analiza baze de date rezultatelor si practicilor de
cuprinderea S‘t‘fa‘}‘ Inspectori de n scolar Intalniri in Ziua | succes
acestora intr-un statistice 5 .
: zona metodica
program special de
ili Compartiment 3 : fi
consiliere Currilc):ulum i Conform Con51.hefe §1 participare | v, licarea si stimularea
o Valorificarea Pro.grEfm controlul p.rogramul la actiuni metodice cadrelor didactice/

. actiuni ul . . o ooa .
experientelor metodice asigurdrii actiunilor Schimburi de experienti directorilor in obtinerea de
didactice si calitatii, [SGA . performante

~ ’ » | metodice | Eyalyarea portofoliilor

manageriale Legislatie prof. Ranciu p

pozitive. Stimularea | specifica Mioara Conform | fyealniri de lucru cu

cadrelor 1o calendarul | girectori, primari, agenti
e Transferu | Performante Consilii de ui de economici o

. , administratie/c Buget echilibrat

1 ponderii eSprijinirea Proiect de ltati acordare a ‘ .
deciziei la unitaglor do buget onsultative gradatiilor \‘/erlAﬁcarea‘l “efectlvelor incadrarea in cost/elev
nivel local, invagimant in L Inspector si a incadrérii privind finantarea de baza
realizarea | ;4o tificarea Legislatie Scolar General Inspectii tematice . A T
treptats a 1den ©  brof, Damian P Legalitatea incadrarii i
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autonomiei | prioritailor si Notificéri Dumitru Dec. 2015 | Consiliere privind | salarizarii
decizional | elaborarea MECS modalit#ti de
e si proiectului de Compartiment autofinantare Proportia nr elevi/ personal
. o 1o Diagnoze/ contabilitate
financiare | buget, in limita : : :
xtil i | N Verificarea Eﬁmet'lta' si oportunitatea
a unitafilor | costului pe elev. prognoze Consilii locale documentelor Je | cheltuielilor
de . : locale :
invatamant eldentificarea si judey e,ne Consilii de > evidenta gcolara Cresterea capacitatii de
dezvoltarea surselor administraie © Partici directorilor | dezvoltare si dotare
de venituri proprii | Contracte de parcursul articiparea. directortior
ale unitatilor si . anului la actiunile specifice/ de Optimizarea resurselor
unitafiior § sponsorizare Tiere
utilizarea acestora | ;,arteneriat scolar consii .
X partenenat - Tpspector . Alocarea eficienta a
conform alniri .
orittil Legislaie | management If.ltalm.“ - cadr.e fondurilor extrabugetare
5 1 prioritagilor g - institutional— didactice, directori,
e Dezvolta specifica L Conform coxis
rea eSprijinirea prof. Popigca oraficului autoritdi locale
capacitatii unitdilor in Strategia Lucica actiunilor Consilierea  echipelor | Legalitatea si realismul
realizarea actului descentraliz . . ; i i decizi
0.5 de decizional in Ari Consilier metodice/ | Manageriale si | actului decizional
. N consiliilor de e
3 autoevalua concordanta cu juridic de administratic Asumarea responsabilitatii
e aspectele specifice Documente | Ignatencu consiliere ! decizionale la nivel local
instifuiona Consiliul de . directori Participarea directorilor
la eImplicarea administrai Valentin i pa de formare Cresterea implicarii in
a cursuri de fo
cons.lh‘llor qe ¢/consultati | Echipe luarea si aplicarea deciziilor
administratie, ve manageriale
consultative in scoli . . Responsabilizarea
; Inspectii tematice . A
luarea deciziilor Ratp Za:leu:: Semestrial pect directorilor in
autoev
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eldentificarea si
analiza factorilor de

risc in procesul de

trecere la
autonomie;
adoptarea de masuri
de diminuare/

eliminare a acestora

e/ analiza

Consilii locale

Inspectori de
Zona

Consiliile de
administratie

si periodic,

Conform
graficului
de
inspectie a
calitatii

Analiza rapoartelor de
autoevaluare

Intalniri cu partenerii
educationali

autoadministrarea $i
autoevaluarea realista

Dezvoltarea capacitatii de
autoreglare

Clasificarea factorilor de
risc, pe provenientd si
influenta

Asumarea riscurilor de catre
factorii implicati

Responsabilizarea
partenerilor

0.G. 1V. Asigurarea si controlul calititii procesului si serviciilor educationale in unititile de inviitimint din judet.

Obiective specifice /derivate.

0.S.1. Realizarea unui sistem de control si monitorizare a calititii educatiei.

0. S.2. Dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei in unititile de invitimant.

0. S.3. Dezvoltarea profesionali a resursei umane, la nivelul I.S.J. si unititilor, privind managementul calititii.
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Nr. Masuri Actiuni/ strategii de Resurse Responsabilit | Orizont Consiliere/ Indicatori de
crt. implementare legislative, ati/ . monitorizare/ evaluare/
materiale . de timp control performanta
parteneri
0.G. | Dezvoltarea eConstituirea comisiilor de Legea 87/ Inspectori de Sept. Consilierea Asigurarea cadrului
capacitafii evaluare si asigurare a 2006 specialitate 2015 si echipelor legal de
v institutionale a | calitdfii (CEAC) in scoli si . conform | manageriale si | implementare a
0.S.1. | L.SJ. st functionarea acestora. OUG 1r. Echipe . planului | CEAC calitatii
unitagilor de o 75/2005cu | managerile | cpac | , _
invagamant de eDiseminarea documentelor | modificérile Intalniri cu | Interactionare reala si
a implementa legislative care ulterioare Semestrul | beneficiarii/ eficientd intre CEAC
... | reglementeaza sistemul de 1/2015- arteneri i celelalte organisme
monitoriza si glemente: a:IIS mu Metodologii | CEAC rols partene Z - g
evalua asigurare si evaluare a ARACIP in unitati
ps calitatii educatiei in rdndul
po.lltlcﬂe de ersoElalului d;idactic Informarea factorilor
asigurare a I]; ficiarilor/ part ’ lori .Rapoar.te de | Consilii de Controlul implicati
calitatii ene 1<.:1ar1 or/ partenerilor in | jpenectie administratie documentelor
educatiei. educatie CEAC, Cunoagterea si
. . . Rapoarte de Anual/ portofoliilor asumarea legislatiei
e Valorificarea diagnozei analizi . )
Coir A o - ) S tria | cadrelor in domeniu
starii invatimantului in Echipe emestra didactice/elevil
procesul de elaborare si Rap.oa.ne manageriale 1 rl acticelcleviio Adecvarea
implementare a planurilor | statistice 1.S.J. si unitati | 2015/201 activitagilor

manageriale, remediale
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MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

0.8.2

eCrearea $i
aplicarea
instrumentelor
specifice de
implementare,
monitorizare,e
valuare a
calitatii

privind activitatea scolara

eSeclectarea unitati lor de
invatdmant( din mediul rural
si din mediul urban) in
vederea evaludrii si
acreditarii periodice(la 5
ani);consilierea i pregatirea
acestora

e intocmirea
corespunzatoare, aprobarea
in consiliul de administratie,
de catre toate unitatile, a
raportului anual de
autoevaluare a calitatii

eMonitorizarea si evaluarea
externa a calitatii educatiei si
valorificarea rezultatelor in
dezvoltarea institutionala.

Legislatie
calitate

Planuri de
imbunatatire

Metodologii
, standarde
ARACIP

Rapoarte de
autoevaluare
a calitatii

Chestionare
feed-back

Rapoarte de
validare

Rapoarte de
inspectie

Planuri de

Inspector,prof.
Coriu Liliana

CEAC

Consilii de
administratie

Inspector
scolar general
adjunct, prof.
Ranciu Mioara

CEAC

Inspectori
scolari

Echipele
manageriale
din unitati i
I.SJ

Responsabili

6

Conform
calendaru
lui
ARACIP

August-
septembri
e 2016-
analiza si
evaluare

Oct.-nov.
2015,
febr.-
martie
2016,
conform
graficului

Inspectii
tematice

Raportari
periodice

Rapoarte de
autoevaluare a
calitatii

Intalniri cu
beneficiarii/
parteneri

Vizite de
validare a

rapoartelor de
autoevaluare a
calitatii/ de
monitorizare
externa

Utilizarea/comp
letarea
instrumentelor
de

proiectate la
obiective

Reducerea
disfunctiilor/eliminar
ea punctelor slabe

Realizarea
standardelor de
calitate

Obiectivitatea si
realismul
documentelor

Implicarea
responsabila in
aplicarea sistemului
calitétii

Asumarea politicilor
de asigurare a
calitatii de catre
corpul didactic

Evaluare obiectiva si
responsabila
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MINISTERUL EDUCATIEI §I

JUDETEAN TULCEA
eDezvoltarea | ®Elaborarea si imbunititire | CEAC ISJ/ evaluare/monito | Existenta si eficienta
sistemului de | implementarea de proceduri ) ARACIP |rizare (ex. fise | planurilor de
culturd a privind analiza, Proceduri S de observatie) imbunitatire

‘st o . ept.-oct.

0.8.3 | calitatii monitorizarea §i evaluarea Rapoarte ale | Departamentul o .
educatiei si activitatii pe domenii/ comisiilor, | management i 20 1b5( Rap.ortarl/lnforA Progresul reahza;t in
transferul organisme constituite la : elaborare/ | mari ) in | performania scolard

. T CEAC descentralizare revizuire), | Consiliul de
elementelor nivelul unitagii. . N Implicarea si
acestuia in Fise de Consilii de semestrial | administratie/pr bil
- Gestionarea modului de . : si anual( | ofesoral responsabliizarea
serviciile ¢ observare a | administratie ) factorilor
. aplicare a instrumentelor ‘o raportdri) | comisii
educationale, P " 5 » © lectiei Echine P ) todi educationali si a
citre specifice prin analiza §1 _ p . Periodic metodice beneficiarilor
beneficiari valorificarea constatarilor Planuri manageriale Monitord
rezultate. . remediale din unitati . omtorlza're.a.l Capacitatea de
implementarii
eFundamentarea Standarde Responsabili Oct.-nov. | Procedurilor autoreglare
demersurilor manageriale si | nationale | comisii 2015(in | et Existenta si eficienta
educafionale pe cunoasterea |\ | metodice consilile | .. 4 |planurilor de
si aplicarea mecanismelor informative | Responsabili profesoral monitorizare a imbunatatire
privind managementul CEAC e) .
calitaii si evaluarea interni a | Legea ] calitai Existena si eficienta
cahté;n educatiei. Educatiei Inspector Inceput Raporté.ri/ procedurllor
nafionale gefleral d::;:lr / informari in | Strategii si
Documente adJ‘unct, I}mf- :emestru consiliul de | instrumente de
eCentrarea activititii ARACIP ChlS'ﬂ'lfga administratie/ | indeplinire a
didactice si manageriale pe Corneliu profesoral, standardelor
rezultatele obtinute de Rapoarte de comisii
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

JUDETEAN TULCEA

beneficiarii directi. autoevaluare | Inspectori Pe tot metodice Generalizarea

/ analiza curriculum si | parcursul . strategiilor didactice

) ) controlul anului Consilierea participativ active
Proiectéri asigurarii scolar cadrelor/Inspect
didactice calititii ii tematice Progres scolar
. masurabil

Teste de Comisii Asistente la ore
eConsilierea/abilitarea evaluare metodice Semestrul . Eficienta
inspectorilor, directorilor si 1/2015- Dezba‘terl programelor

o Documente | ~ .. 2016 metodice dial
personalului didactic, nou- ARACIP onstii remediale
A C i unitae 3 consultative
incadrati, d{n un‘ltap in Evaluarea . Rezultate in procesul
elaborare.a si aphc.area'l Modele c?e Inspector pf:rforfnan’;el | managerial si
procedurilor, monitorizarea | proceduri scolar general dxdac.tlce i | 4 dactic
acestora adjunct functie de
rezultate
CEAC

0.G. V. Eficientizarea activititii manageriale si cresterea performantei scolare

Obiective specifice/ derivate:

0. S.1. imbunititirea calititii managementului educational si institutional.

0.S .2 Optimizarea sistemului de comunicare §i informare.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

Nr. | Masuri | Actiuni/ strategii de | Resurse Responsabilitdt | Orizont de timp | Consiliere/ Indicatori de evaluare/
crt. implementare legislative/ i/ parteneri monitorizare/ control | performanti
materiale
0.G. e Completarea si Portofoliul Inspector — prof. | Septembrie 2015 | Consiliere in ziua Existenta, structura si
\% _ | actualizarea bazei de | directorului/in | Popisca Lucica | si periodic metodica calitatea/eficienta bazei
oOrgani S )
date si legislative spectorului ) ) ) de date
zarea privind Echipe Inspectie tematica
OS. strategiil managementul la Stat? (_ie manageriale Informa{e rapida si
L % | nivelul LS./ unitatii | SSVIOY Informatician. completd
n;anagerl de invatamant functii Babusca Consiliere privind
ale
eLElaborarea R ap oa.rte Camelia analiza datelor,
documentelor de statistice Inspector utilizarea rezultatelor in
proiectare Strategia general adjunct, proiectarea activitdtii
manageriala si 2 : i o . - -
a rtga . $ din MECS in prof. Ranciu Septembrie 2015, | 1. ritorizarea intocmirii | Corelarea strategiei
ortare, avan : : i o .
l:i ’ ltatele domeniul Mioara februarie 2016 documentelor proiective | manageriale cu
ve eret.r.elzu a educatiei si Echipe N | realitatile locale si
1nsp.ec,11 or 1 . descentraliziri ‘ _ Consiliere privind politicile nationale
analizelor realizate, manageriale din strategii de elaborare si
diagnozei mediului | Rapoartede | gcoli structura documentelor | Existenta si continutul
intern i extern, in analiza si . < manageriale documentelor proiective
- . Inspectori zona .
concordanta cu informare . si de raportare
politicile o Inspectii tematice
Situatii

educationale locale,

Aprecierea obiectiva a
indeplinirii standardelor,
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

CERCETARII STIINTIFICE INSPECTORATUL $SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

judetene si nationale | statistice Septembrie 2015 | Raportari periodice a performantei realizate
eElaborarea Planuri Inspector i Procese verbale ale Oportunitatea masurilor
graficului propriu, de | manageriale/ | scolari de intalnirilor/inspectiilor | remediale
consiliere/monitoriza | P.D.I/P.A.S. | specialitate, o . )
. . Inspectii, vizite de Asigurarea unui
re/control(al directori o .
. N Grafice de consiliere management eficient
inspectorului) si ) 3
ST s inspectii
implicarea in pect Procese verbale ale
elaborarea celui unic, Rapoarte de Sept.-oct. 2015( vizitelor/ inspectiilor de . ui
la nivel ISJ. inspectii b : evaluare a calitifii, a Calitatea actului
elaborare) si e o managerial
eFElaborarea/actualiz Legea calitiii conform etapelor activitaii manageriale
area si Legislatia Responsabili din proceduri Retgle.lrea.l. ;:rorflpté a
implementarea de privind departamente activitatii in sistem
; . . ISJ
proced'un o sistemul unic Existenta procedurilor
operationale 1n . . .
pt' : X de control, Echipe Realizarea si prezentarea As L
activitatea Hori . . 3
. monitorizare( | mapageriale portofoliilor personale sigurarea continuitafn
compartimentelor Ordinul activitatii
inspectoratului scolar | Ministerului | CEAC Raportiri periodice . )
si la nivelul unitatilor | ge Finante nr. Gradl{l ('ie particularizare
Sent. 2015 si a sarcinilor/ etapelor de
2 . . 946/2005) pt. ¥ e
eIntocmirea si conform derulare a unei activitati
utilizarea Grafic de Inspector aficului d
documentelor inspectii general adjunct, ?r 1 Pl € . i temati Organizarea eficientd a
mspectil, . inspectil nspectii tematice e s 1A
necesare in Raport de pr9£ Ranciu af:t1V1ta;11 de indrumare
activitatea de inspectie, Figa Mioara Intélniri cu directorii si control
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MINISTERUL EDUCATIEI] SI

CERCETARII STIINTIFICE INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
indrumare si control | de Inspectori Conform Note, adrese, informdri | Optimizarea activitatii
monitorizare | scolari programului si ) .
) procedurilor Ex1stenta h
| Echipe o implementarea
¢Implementarea manageriale, Momtorlza‘re.a.l procedurilor pe
51stemu11.11 d.e control | OMFP comisii implementarii standarde specifice
managerial intern, la | nr.946/2005 specifice Conform
nivel de inspectorat metodologiilor / Legalitatea derularii
s1 unitati calendarelor examenelor
. . Metodologii s aferente
eImplicarea in MECS g Comisii Inspectii tematice
pregétirea, judetene si
organizarea si . locale Corespondenta cu
oSelectia | | oo o Planuri de o unité;ilie colare
i desfisurarea masuri Echive ? Asigurarea unui
corespunzitoare a P ) management
promova 1 manageriale & ey
rea examenelor S bric 2015 corespunzitor in unitafi
. nationale. . eptembrie s
echipelor ; Metodologia | Inspector scolar P Insp ec‘;u.de evaluare Solutionarea cu maxima
manageri i 0 MECS general-prof. i in sesiunile de | Manageriala 0 1'1110 aea s
anag eImplicarea in Damian $ eficientd a problemelor
ale selectia si numirea Documente de | Dumitru CONCUTS Corespondenta cu din sistem
directorilor/ analizi primarii
directorilor adjuncti Consiliul de o | Optimizarea relatiei
in baza normelor Rapoarte si administratie al Interviuri cu directorii scoald-comunitate
metodologice si a fige de L.S.J. Discutii cu cadre Gradul si calitatea
competenfelor | evaluare didactice, parin{i, realizarii atributiilor din
probate in domeniu, _ Inspector primari fisa postului
avand in vederea Metodologia | management $ap
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MINISTERUL EDUCATIEI $1
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

recomandarile MECS institutional— Valorificare a
comunitatii/ Grafic al prof.Popiscd rezultatelor evaludrii in
autoritdtilor locale .re? ca Lucica— comisii Conform“ o politica de promovare in
o vizitelor de judetene procedurii ( 1ur.11e- Inspectii functii manageriale
eEvaluarea activitdtii | evaluare august 2016) si ;
anuale a directorilor ] Inspectori de graficului unic de tematice/generale/evalua Gradul de realizare a
in vederea acordarii Fige/ rapoarte zond inspectii re anuala indicatorilor de
calificativelor de evaluare performanta
Inspector
oOrganizarea §i management Popularizarea
A Conform A
desfasurarea institutional— exemplelor de bund
actiunilor metodice prof.Popisca Progamului practicé
eFormar | prin cercurile Programul Lucica judetean . ) ,
. . Consilierea directorilor
ca/ metodice ale judetean anual ecor D o tor af i Management performant
) . . R irector C.C.D. .
perfectio | directorilor al act1Y1tat110r _prof, Nichifor Rezolvarea operativi a
narea . ., | metodice . Participarea la actiunile | problemelor
. eldentificarea nevoii Gabriela . )
echipelor : metodice manageriale/
. | de formare si i L
manageri . .. Inspectori nov.-dec. 2015 , , descentralizarii
. organizarea de stagii . Analiza bazei de date
ale din compartiment . . _
scoli in de formare pe manacement. in Conform ofertei i ) i Diminuarea/ eliminarea
. . | probleme de Ofertele de g ’ comune ISJ- CCD | tocmirea necesarului disfunctiilor in
domeniul . colaborare cu de formare o s
management §1 programe ale . activitatea manageriald
manage . compartimentul
. | descentralizare(ex. CCD R Popularizarea
mentului | .. T i+ contabil, juridic, pularizare Includerea tuturor
) directorii nou-numiti) . rogramului in scoli
1 Suporturi de | hormare/salariza P echipelor manageriale in
1m~p¥feme eSprijinirea curs re Mobilizarea si stagii de formare
ntar11 conectdrii tuturor
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QMRD CERCETARII STIINTI (e INSPECTORATUL $COLAR
sy JUDETEAN TULCEA

descentra | unitatilor de Consiliile locale | Pe parcursul monitorizarea Comunicare si informare
lizarii invatimant structura Echipele anului scolar participdrii la cursuri operativa si eficienta
0.S . . .
e la Internet in manageriale din o
2 vederea generalizarii Retea de unitagi, Reducfzea cheltuielilor
. . ; materiale
eImbuni 51stem1.11u1 df_’ calculatoare | | $.G., prof Inspectii tematice
tifirea | COmunicare/informar Dami a,m _ . Rationalizarea timpului
fluxului | € informatizat. Retea Internet ) Sept. 2015 si pe Intalniri de lucru
informati Dumitru parcursul anului | planificate/ocazionale cu
. | eUtilizarea . scolar primari/ directori Calitatea informatiei si
onal sia hnologiil Serviciile de e h
it tehnologiilor tariat . ) distribuirii acesteia
© MMl | informatizate . in secretaria Inspectii tematice ,
informafi |, ¢oonien Informatician raportari, examene Calitatea documentelor
ei . il
manageriala mititi . .. .. |Manageriale
& Aparaturd LS.J. 51 unitagi Verificarea transmiterii
eStabilirea specializata IS.G.A., prof. informatiilor Optimizarea transmiterii
organismelor/ M L informatiilor si
g Ranciu Mioara | Sept. 2015 Monitorizarea sl
persoanelor cu o rapo or
s A i d transmiterii
responsabilititi in Consilii de N : < -
. RS situatiilor/raspunsurilor | Informare prompta in
prelucrarea si administratie . . o
. . solicitate teritoriu/publicului
transmiterea Organigrame,
informatiilor. .. Periodic Monitorizarea feed- Coerenta si eficienta
Decizii C .. .. .. e et
. . Informaticieni, back-ului informatiilor | activitatii
* Actualizarea site- i serviciu transmise
uluil.S.J.; extinderea Fige de post . Siguranta si
. . e secretariat . . MRS
aceste1 practici 1n Site ISJ si Pregatirea si postarea promptitudinea
scoli unitati Inspectori Pe tot parcursul informatiilor comunicarii
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MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

e Asigurarea fluxului
informational intre
I.S.J., unitatile de
invatamant si M.E.N.

Aparatura
specializata

Proceduri de
comunicare

Internet

compartiment
descentralizare
si management,
Echipe
manageriale

anului scolar

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
Verificarea informatiilor | Responsabilizare in
afisate transmiterea
informatiilor
Note informative, note
de probleme Transparenta activitatii

Monitorizarea
transmiterii informatiilor

Fluidizarea activitafii

0.G. VL. Dezvoltarea capacitatii 1.S.J. gi unititilor de invitimant in domeniul gestiunii rerurselor umane.

Obiective specifice/ derivate

O.S .1.Asigurarea necesarului de resurse umane , a unei incadriri performante, la toate nivelurile.

0.S.2. Optimizarea activititii de formare continui si dezvoltare profesionali a resursei umane din invitamént.

invitimant. Realizarea

didactic; rezolvarea

Nr. Miisuri Actiuni/ strategii de Resurse Responsabilititi/ | Orizont de timp | Consiliere, Indicatori de
ert. implementare legislative/materiale | parteneri T | monitorizare, | evaluare/
‘ o | control - performanti
0.G.V | eTransferul treptat al e Sprijinirea unitatilor Proiecte de Inspector scolar | Conform Dezbatere in | Cresterea
deciziei de selectie, de invatamant in incadrare general, prof, calendarului Consiliul de ponderii
05.1 numire si eliberare a organizarea §i derularea 3 Damian MECS administratie | personalului
personalului didactic actiunilor de selectie si Me.todolf)gu, Dumitru al ISJ, unitati | didactic calificat
catre unitatea de incadrare a personalului notificari MECS o o
Inspector scolar Monitorizarea | Optimizarea
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

0.8.2

CERCETARII STHNTIFICE INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
incadrarii unitdtilor de | operativa a Fige de incadrare general adjunct, concursurilor | performantei

invatimant cu personal
didactic calificat, a
normdrii posturilor
conform
descentralizarii
financiare/institutionale

e Asigurarea accesului
la activitatile de
formare si dezvoltare
profesionald a
personalului didactic,

monitorizarii curente

eRealizarea incadrarii
unitatilor de invataimant
cu personal didactic
calificat, a normarii
posturilor conform
descentralizarii
financiare/institutionale

eConsilierea echipelor
manageriale in vederea
intocmirii figelor i
proiectelor de
incadrare, altor
documente specifice

e Sprijinirea unitatilor
de invatamant in
aplicarea prevederilor
legale privind calitatea
de angajator.

eldentificarea nevoii de
formare/ perfectionare a
personalului didactic,

State de functii

Metodologii de
normare/ incadrare

Legea Educatiei
nationale

Metodologii MECS

Chestionare

prof, Ranciu
Mioara

Inspector
management
resurse umane,
prof. Ftadeev
Adriana

Directori,
Consilii de
administratie

Ec. Ban Adela,
responsabil
normare

Inspectori de
specialitate

Directori,
Consilii de
administratie

Inspector
dezvoltarea
resurselor

Sept.2015

Sept. 2015,
mai-iunie 2016

Consiliere a
directorilor in
probleme de
incadrare

Sedinte
publice

Inspectii
tematice

Raportéri
statistice

Rapoarte de
analiza

Inspectii
tematice

Controlul
dosarelor
personale

Aplicarea si
analiza

scolare

Calitatea actului
didactic

Legalitatea
incadrarii/
normarii

Corelarea
incadrarii cu
standardele de
cost/elev

Crearea bazei de
date

Fundamentarea
ofertei in functie
de nevoi

Satisfacerea
cerintelor de
formare
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

JUDETEAN TULCEA
didactic auxiliar. didactic auxiliar la Baza de date umane, prof, chestionarelor | Concordanta
nivelul unitétilor de Nicotitov o activitdtilor de
invatdmant Rodica M:lr.ntvo?zarea formare cu
realizarii o .
optiunile/nevoile
eElaborarea si Responsabili Conform 3 programelor Pcti 1
. - metodologiilor Cadrelor
realizarea programelor Programe de actiuni | COmisii i . )
specifice Consiliere si

de formare continud/
perfectionare la toate
nivelurile

eldentificarea unor
modalititi de facilitare
sl atragere a
personalului didactic si
auxiliar la progame de
dezvoltare
profesionald(ex. credite,
facilitati de transport,
oferte gratuite/ taxe
minime, etc.)

eEvaluarea eficientei
activititilor de formare/
perfectionare prin
impactul asupra calitatii
prestatiei didactice si

metodice la nivel de
comisii/unitate/judef

Oferte de
perfectionare

Legislatie,
metodologii,
protocoale cu

institutii, fundatii,

Planificari si

proiecte didactice

metodice din
unitati

Director C.C.D.
prof. Nichifor
Gabriela

Inspector gcolar
general, prof,
Damian
Dumitru

Inspector scolar
general adjunct,
prof, Ranciu
Mioara

Inspectori

CEAC

oct.-nov.2015
si, conform
programelor/
ofertelor

Pe parcursul
derularii
programelor

Conform
graficelor de
inspectii,
unic/specialitate

participare la
actiunile
metodice

Intalniri cu
cadre
didactice,
reprezentanti
al institutiilor,
autoritatilor
Participarea la
activitati
Inspectii de

specialitate

Performante la
examene,
olimpiade,

Cresterea
interesului pentru
formare

Eficienta formarii
in calitatea
lectiilor(feed-
back

Gradul de
cuprinderea a
cadrelor/
unitatilor in
programul de
formare/
perfectionare

Incurajarea
accesului la
cursuri
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MINISTERUL EDUCATIE] §I

CERCETARII STIINTIFICE INSPECTORATUL $COLAR
JUDETEAN TULCEA
perfomantei scolare Portofolii elevi/ concursuri Cresterea
cadre didactice ) promovabilitatii
Asistente la la evaluarea
ore . .
ePromovarea activitifii Directori Pe parcursul curenta gl
de mentorat in procesul | Legislatie specificd | Director C.C.D. | anului scolar, Participarea la | Xamene
formarii continue a rof. Nichifor conform actiunile
cadrelor didactice Baza de date f}abriela Metodologiei mitodice Gr?dul de
MECS si g satisfacere a
3 £ oAt beneficiarilor
Inspector programului Intélniri de
Portofolii ale dezvoltarea 1SJ/CCD lucru mentor- Formarea
mentorilor si resursel(?r debutant abilitatilor
cadrelor didactice umane g " metodico-
mentorat, prof, Raport@ didactice
Nicotitov mentor
Rodica Controlul Facilitarea
. documentelor accesului la
Mentori Tnspectii cariera didactica
tematice si de
specialitate

0.G. VIL.Educatia permanenti in contextul invitarii pe tot parcursul vietii.

0.S.1. Promovarea scolii in educatia permanenta a adultilor.

0.S.2. Implementarea unui curriculum centrat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, pe

formarea/dezvoltarea capacititilor/abilititilor de invitare si integrare in societate.
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MINISTERUL EDUCATIEI $1
CERCETARII STHNTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA

0.S.3. Cultivarea/ stimularea talentului si aptitudinilor elevilor prin activitatea extrascolara, in contexte

nonformale.Implementarea eficienta a programului ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun”.

0.S.4. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat in scopul optimizarii actului educational.

Nr. Masuri Actiuni/ strategii Resurse Responsabilititi/ Orizont de Consiliere/ Indicatori de evaluare/
gl p
crt. de implementare legislative/ timp performanti
parteneri monitorizare/
materiale
control

0.G. | eAsigurarea eldentificarea Oferte de I.S.G.A., prof. Semestrul Corespondentd cu | Existenta bazei de date
accesului ofertelor din programe Ranciu Mioara 1/2015-2016 | institutii de cu nevoi de

vII personalului la | invatamantul ) ¢ si conform | invatamant formare/calificare si

0.S. | programe de superior privind D¥re<ftor CCD ’ ProL- 1 ofertelor superior oferte

- . . . Nichifor Gabriela
obtinere de noi | reconversia . .

1 o . Inspectii de Cresterea gradului de
calificéri, profesionald/ Inspector s alitat al
extindere a calificarea si dezvoltarea speciaiitate Z?;p Te cZIP;ran
specializdrii si | popularizarea In resurselor umane si 1dactic calitica
perfectiondrii. | rndul persoanelor mentorat, prof, Solutionarea problemei

din invéfamantul Nicotitov Rodica scolilor deficitare in
preuniversitar. T tAlniv .| completarea catedrelor
o . Intalniri cu agenti p
e Legislatie Compartiment Pe parcursul Coa

eSprijinirea specifica curriculum . €conomici, In Satisfacerea nevoilor

Pr) ‘ anului scolar CLDPS o
unitétilor din comunitatii
invatamantul Inspector
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

CERCETARII STIHNTIFICE INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

profesional si invatamint Numar de unititi cu
tehnic in obtinerea profesional si atestat de formare
atestatului de tehnic, prof. .
furnizor de cursuri Ocneanu Lisaveta Froirxf)va:rea unui )
pentru formarea invitamant formativ
'fAiaPtarea adulilor. Act didactic flexibil si
ofertei .
O0.8.2 | .urriculare Ia eFocalizarea Portofolii ale Conform. Inspe.:ct.ii de atractiv
cerintele inspectiei gcolare ce-ldrelf)r Compartiment graﬁcu! ul de | specialitate Dezvoltarea personala i
beneficiarilor. pe evaluarea dldaf:tlce, curriculum si inspectil Actiuni metodice profesionali a tinerilor
prestaiei didactice | elevilor controlul asigurarii
in functie de calitatii, Respecta.rea
centrarea pe procedurilor/etapelor
L.S.G.A. prof.
formarea de > . p. Ofertd educationala
competente/ Ranciu Mioara .
s diversificata
abilitai.
Monitorizarea Concordanta ofertei cu
0.8.3 eFundamentarea | Oferta CDS, Febr.-mai etapelor 0 itjnile/nivoile locale
e Asigurarea ofertei locale de CDL 201 6 Pt
unei ofer?e curriculum( CDS, Inspectori Consiliere Oferte de petrecere a
extracurriculare/ | CpL) pe o metodica timpului liber
extragcolare experienta elevilor | Calendarele Comisii de . .
diversificate i si specificul MECS curriculum Avizarea Performanta in educatia
atractive. comunititii schemelor pentru viati
orare/programelor o
eProiectarea si Sept CDS, CDL. Feed-back-ului din
Programe de ' partea familiei/
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MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN TULCEA

eImplementarea
eficientd a
programului”
Scoala altfel:Sa
stii mai multe,
s& fii mai bun”
in toate unitatile
de invatamant.

implementarea
programelor de
activitati
extracurriculare/ex
tragcolare pe anul
scolar 2015-2016.

eDiversificarea
ofertei cercurilor
de activitati
extracurriculare

eElaborarea de
planuri
operationale/proce
duri, la nivel I.S.J.
si unitati de
invatamant cu
privire la
organizarea §i
derularea
programului “Sa
stii mai multe, sa
fii mai bun” .

eMonitorizarea

activitati
extracurriculare

Proiecte
extragcolare

Calendarul
Activitatilor
Educative

Oferta
unitatilor
Anexa

O.M.E.CS. nr.
4496 /13.07.2015

Planuri
operationale/
proceduri/
programe de
activitati

Fise de
monitorizare
elevi/cadre

Compartiment
Management,

Inspector activitéti
extragcolare, prof.
Popov Mirela,

Directori ai
Palatului copiilor/
Clubului copiilor

Inspector gcolar
general adjunct,
prof. Ranciu Mioara

Inspector activitati
extragcolare, Popov
Mirela

Consilieri educativi

Responsabili CEAC

2015(elabor
are) si
conform
proiectelor/
calendarelor

1 oct. 2015

Oct.- nov.
2015

18-22 aprilie
2016

Inspectii tematice

Analize periodice
in gcoli, unitéti
specifice, ISJ

Intalniri consilieri
de proiecte
educative

Participare la
activitati

Monitorizarea
performantelor
extragcolare

Consiliere in
elaborarea
planurilor

inspectii tematice

Controlul condicii
de prezenta

Verificarea
proiectelor

comunititii
Atractivitatea actiunilor
Implicarea tuturor
copiilor/elevilor in
activitafi extragcolare

Respectarea
procedurilor/etapelor

Numir de elevi/copii
cuprinsi in proiecte/
cercuri

Progrese in
educatie/comportament

Baza logistica optima

Numir elevi
performanti

Stimularea performantei
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MINISTERUL EDUCATIEI S$I

JUDETEAN TULCEA
derularii didactice Consilii ale elevilor Evidenta
activitétilor din ) | activitétilor/proiec
program Inspector s.colar Mai 2016(in telor

general adjunct, unitéfi)

® Analiza modului prof. Ranciu Mioara Raportéri
de implementare a . Sept.

programului si a Echipe 2016(1.S.J.) | Evaluarea

. P manageriale unitati activitatilor
relevantei Metodologii Cons i%ii de ! Calendar s
rezultatelor. MECS administrafie judetean/ME | Monitorizarea
oOrganizarea $i . CS etapelor
desfasurarea, in Corr}p alrtlment Evaluarea
e e curriculum

conditii optime, a Director rezultatelor
concursurilor si cto

olimpiadelor Inspectori gcolari

scolare.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR

0.G .VIlL.Dezvoltarea parteneriatului educational/intra si interinstitutional.

Obiective specifice/ derivate

JUDETEAN TULCEA

0.S.1. Implicarea comunititii / beneficiarilor/partenerilor in organizarea, functionarea si finantarea sistemului de

invatimant.
0.S.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat in scopul optimizirii actului educational.
0.S.3. Consolidarea si promovarea imaginii I.S.J. si unititii de invitimant.
Nr. | Masuri Actiuni/ strategii de Resurse Responsabilitati/ Orizont de Consiliere/ Indicatori de evaluare/
crt. implementare legislative/ | Parteneri i | monitorizare/ ‘performanti
materiale
0.G. | eDezvoltarea | eCuprinderea Legea nr. .S.G.— prof. Sept. 2015 Corespondentd  cu | Cresterea implicarii in
VIII | relatiilor de reprezentantilor 1/2011 Legea | Damian Dumitru autoritati locale activitatea decizionala
parteneriat cu | autorititii/ comunitatii | Educatiei ) . L 5 L
0.S.1 s A . . Echipe Intalniri cu paringi | Numarul de participari
partenerii/ in organismele nationale ) ) )
TN . manageriale din ale partenerilor la C.A.
beneficiarii in | colective de conducere, ) Consilierea
il la nivelul ISJ si ROFUIP(5.115 | scoli ] .
conditiile a4 nrvelu $1 * din 15 echipelor Cresterea gradului de
descentralizari | unitéilor de . manageriale,consilii | responsabilizare a
. e A o e decembrie 2014 e
1 invatimant, pe criteriile lor de comunititii locale
competentei $i OMEN

responsabilitétii;monito

Cresterea contributiei
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

JUDETEAN TULCEA
rizarea 4619/2014; I.S.G.— prof. administratie acestor organisme la
participarii/implicarii o Damian Dumitru sustinerea gcolii

Legislatia Pe tot

eImplicarea/sprijinirea | secundard Inspectori de zona | parcursul Imbunatatirea conditiilor

unitatilor in colaborarea . anului gcolar si performantei

cu autoritdtile locale, Consilii locale

judetene, organisme Ordine si Echipe

reprezentative ale o manageriale din Implicarea partenerilor

comunititii in vederea | notificari scoli in viata scolii

sustinerii dezvoltarii MECS Pe parcursul

invatimantului/educatie Graficul Inspector anului scolar, | {ntalniri cu Ir}sertia abs'?lventilor pe

i ; management conform reprezentantii piata muncii

A J ' tematic instituional— proiectelor institutiilor/
e Accesarea de proiecte foc s
0S.2 | eMonitorizare | cy finantare de zétre Ipiru(::t;.czoplsca Sept.- autorl.tatllor/ - I bil

a impactului institutii/ fundatii, alf 0ct 2015 agentilor economici | Implicarea re§p?nsa ila
parteneriatelor parteneri educationali LS.G. prof. Intermedierea a person.alulul si
educationale Proiecte de Damian Dumitru sntalnirilor partene?ll(.)r/ )
asupra calitaii OIm.plicarea in ) parteneriat . ' Pe parcursul beneficiarilor in
actului sustlnere.a relatiilor de Directori anului scolar Fumizarc.e. de luarea si aplicarea
educaional. p ax-tcven.anat alﬂe A Inspectoride zond informatii deciziilor

unititilor de invatimant Protocoale de Participare s

cu partenerii
educationali

colaborare

Consilieri
proiecte educative
din scoli

Consilii de

activitati comune

Inspectii tematice

Asumarea deciziilor si
responsabilitatii

Implicarea autoritatilor/
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

CERCETARII STIINTIFICE INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
e Sprijinirea unititilor administratie Intalniri cu comunitatii
) in asigurarea directori, primari, ) .
® Asigurarea transparentei si reprezentanti ai Existenta procedurilor
accesului g e . e 1o
0S3 | blicla subsidiaritatii actului |1 egiglagie Consilier juridic Consiliului Interesul comunititii/
P B decizional, elaborarea specificd Judetean, Prefecturii autoritatilor cu privire
informatii de proceduri Consilii de Pe parcursul . - activitatile din sistem
Strategia administratie/cons | anului gcolar, | Inspectil tematice
descentralizirii | ultative Consilierea Crest.erea 1mpllcla)1;'11 la
ePromovarea dezbaterii | pocumente ale | LS.G.— prof. directorilor solutionarea problemelor
publice in procesul Consiliului de | Damian Dumitru < Responsabilitatea
decizional L Consultari cu i
ccizional. administratie, | L.S.G.A. prof. Lunar/ parteneri/beneficiari colectivi fata de
consiliilor Ranciu Mioara trimestrial/se progresul/ performanta
consultative ) mestrial/ Inspectii tematice scolard
e Informarea 1 Echipe L anual 8 oa : et
eReflectarea | comunitatii/ Legislatie manageriale din Intdlniri cu cadre | Analiza aparitiilor in
invagamantului | autoritatilor locale/ specifica scoli dldac.::.l.cie, membri ;u presa
. - . .. consiliilor e
judefean n judetene cu privire la Inspectori de zond dministratie/consul | 1dentificarea aspectelor
mass-media | activitatile a hiefc o
. . tative pozitive §1 negative
locala. invatimantului, Site-ul 1.S.J. si Zilnic v
rezultatele si unitafi Inspector Consilierea A(}Opt?ir ca Proiflpta a
problemele identificate. Mass-media descentralizare consiliilor de masurilor ameliorative
locala prof. Ranciu administratie
Mioara T tA i ioess
eGestionarea Legea Irjtalvmri Reflectarea realitatii
responsabil sdptiméanale cu
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MINISTERUL EDUCATIEI SI

Intalniri, conferinte
de
presd,comunicate,in
terviuri

CERCETARII STIINTIEICE INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TULCEA
modului de reflectare a | 544/2001 imagine ISJ Periodic inspectorii scolare
aspectelor din
invatimantul tulcean in | Rapoarte Responsabili Raportéri
presa locala . imagine- relatii periodice,interventii L
Infomari publice din unitti inColegiul Transparenta activitatii
Programe siISJ Prefectural, Informarea opiniei
eInformarea mass- comune de ?onsiliul Judetean publice
mediei cu privire la cele actiuni Intalniri cu primari, |
mai importante consilieri , parinti, Imbunititirea imaginii
evenimente din Publicatiile mass-media etc L.S.J., unitati de
invatimantul judetean | locale o invatamant
Monitorizarea
Materiale programelor
informative comune

Perceptia scolii in
comunitate

Echipa manageriali a Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea
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